附件5
重庆市璧山区工商业联合会
2020年整体支出绩效自评报告

1、 基本情况
（一）职能职责。
1、坚持党的领导。坚决贯彻党的意志和主张，坚定不移走中国特色社会主义人民团体和商会组织发展道路，切实增强工商联工作的政治性和工商联组织的先进性、群众性。充分发挥工商联组织统战性、经济性、民间性的独特作用，汇聚全区广大非公有制经济人士推进社会主义现代化建设的强大合力。
2、依法依章程独立自主开展工作。按照区委和重庆市工商联的要求，贯彻执行重庆市璧山区工商联代表大会确定的方针任务和作出的决定，指导基层商会业务工作。
3、加强对非公有制经济人士的政治引领。引导非公有制经济人士爱国、敬业、创新、守法、诚信、贡献，做合格的中国特色社会主义事业建设者。开展理想信念教育，切实担负起团结带领广大非公有制经济人士听党话、跟党走的政治任务，最广泛最紧密地将非公有制经济人士团结在党的周围。引导非公有制经济人士投身光彩事业和公益慈善事业，积极参与扶贫开发，履行社会责任。
4、积极参政议政。履行政治协商、民主监督、参政议政的职能，参加政党协商。反映非公有制经济人士诉求，依法依章程帮助其维护合法权益。畅通非公有制经济人士参与政治渠道，帮助提高议政建言水平。做好非公有制经济代表人士的发现、培养、推荐和服务工作。
5、协助政府管理和服务非公有制经济。落实支持非公有制经济发展的各项方针政策。积极探索建立有效服务载体和机制，为非公有制企业提供信息、法律、融资、技术、人才等方面服务。积极开展民间外交，加强同境外工商界的交流合作，为非公有制企业开展国际合作提供服务。
6、强化商会管理。加强对所属商会的指导、引导和服务，对所属商会会员开展思想政治工作、教育培训。充分发挥宣传政策、提供服务、反映诉求、维护权益、加强自律的作用。在政社分离、行业商会与行政机关脱钩改革中发挥承接、服务作用。加强所属商会党建工作。
7、积极参与社会治理。切实发挥工商联参与社会事务管理服务作用，按照法定程序承接政府转移的社会管理服务职能，组织所属商会有序承接政府转移职能。发挥工商联组织在法律维权、民事商事调解、协调劳动关系等方面积极作用，参与社会治理，促进社会和谐稳定。
8、拓展工商联组织覆盖和工作覆盖。加大工商联会员发展力度，在支柱产业、战略性新兴行业，现代服务业等领域积极培育发展商会组织，在开发区（园区）、商圈楼宇等企业密集度高的区域加大商会组建力度。建设网上非公有制经济人士之家，创新面向社会提供公共服务产品的机制，接长手臂、形成链条、扩大影响。
9、加强工商联自身改革和建设。加强工商联领导班子和机关干部队伍建设。加强相关理论政策研究，开展民营经济发展情况调研，为区委、区政府决策提供支撑。
10、完成区委、区政府和市工商联交办的其他事项。
（二）机构设置与人员情况。
重庆市璧山区工商业联合会为正处级单位,内设两个科室为办公室和非公经济发展服务中心。人员编制为公务员3名，事业编制3名。目前重庆市璧山区工商业联合会党组书记由同级党委统战部分管经济统战工作的副部长兼任，并担任常务副主席（第一副会长），公务员3人、事业人员2人、挂职副主席1人，临聘人员2人。
（二）预算及支出情况。
区财政局批复的年初预算：2020年年初预算数198.27万元，其中：一般公共服务175.18万元，教育0万元，社会保障和就业14.45万元，卫生健康支出6.52万元，住房保障2.12万元。支出较去年增加23.74万元，主要是基本支出减少44.99万元，项目支出增加68.71万元。
区财政资金执行情况：2020年年度实际收到的一般公共预算财政拨款收入258.5万元，其中：一般公共服务224.38万元，教育0万元，社会保障和就业17.85万元，卫生健康支出7.10万元，住房保障9.18万元。
     二、绩效评价基本情况
（1） 绩效评价目的
对照年初确定的绩效目标各项任务，加强项目和资金管理，确保资金使用合规合法，促进工作效率的提高。按要求完成全年“企业之家”的活动、开展各类培训活动、带领非公企业人士外出学习考察、加快商会建设工作、加强与国内优秀工商联和商会的交流学习，扩大璧山影响力等。
（二）绩效评价原则、评价指标体系、评价方法
绩效评价原则包括科学规范原则、公开公正原则、分级分类原则、绩效相关原则。
整个指标体系分为投入（7分），过程（24分），产出（57分），效益（10分），共设置了4个一级指标，10个二级指标，30个三级指标。
评价的方法主要包括成本效益分析法、比较法、因素分析法、最低成本法、公众评判法、标杆管理法等。
（三）绩效评价工作过程
包括前期准备、组织实施、分析评价等。
三、绩效评价情况及结论
（一）投入评价情况
1、友好商会交流工作项目资金5万元，其中：区本级财政资金5万元，分别投入到1个项目，投入资金3.97万元，资金到位率79.32%。
2、非公经济统计工作经费工作项目资金2.55万元，其中：区本级财政资金2.55万元，分别投入到1个项目，投入资金1.87万元，资金到位率73.28%。
3、异地商会组建及管理经费工作项目资金2.55万元，其中：区本级财政资金2.55万元，分别投入到1个项目，投入资金2.48万元，资金到位率97.25%。
4、“企业之家”维护运营经费工作项目资金79万元，其中：区本级财政资金79万元，分别投入到1个项目，投入资金78.26万元，资金到位率99.06%。
5、组织非公经济人士开展“走出去、引进来”活动经费工作项目资金2.5万元，其中：区本级财政资金2.5万元，分别投入到1个项目，投入资金2.15万元，资金到位率86.04%。
6、在外经商璧山籍非公经济人士招商引资推介活动经费工作项目资金4.76万元，其中：区本级财政资金4.76万元，分别投入到1个项目，投入资金3.01万元，资金到位率63.24%。
7、主席会、常委会、执委会例会经费工作项目资金1.7万元，其中：区本级财政资金1.7万元，分别投入到1个项目，投入资金1.61万元，资金到位率94.71%。
8、区直属商会工作经费工作项目资金34万元，其中：区本级财政资金34万元，分别投入到1个项目，投入资金34万元，资金到位率100%。
9、基层商会及行业商会管理经费工作项目资金5.4万元，其中：区本级财政资金5.4万元，分别投入到1个项目，投入资金5.2万元，资金到位率96.30%。
10、安排工商联开展直播带货活动所需经费工作项目资金15.76万元，其中：区本级财政资金15.76万元，分别投入到1个项目，投入资金15.76万元，资金到位率100%。
11、璧山政协办[2019]30号：关于下达2019年度区政协各委员小组委员活动经费的通知经费工作项目资金3.3万元，其中：区本级财政资金3.3万元，分别投入到1个项目，投入资金3.3万元，资金到位率100%。
（二）过程评价情况
1、友好商会交流工作经费列入区工商联2020年度经费收入预算，对该笔资金的使用进行了充分、详细的使用分配计划，并经办公会审议通过。在资金使用过程中，每次到友好商会交流学习，都需事前了解、沟通并做好外出学习交流方案，并由分管领导确定后才能外出。每一笔费用都由主要领导审查，由分管财务领导审批后才能使用，资金使用以银行转账方式，杜绝了资金进入私人账户中的可能。
2、非公经济统计工作经费列入区工商联2020年度经费收入预算，对该笔资金的使用进行了充分、详细的使用分配计划，并经办公会审议通过。在资金使用过程中，每笔统计经费开销都要有主要领导审查，由分管财务领导审批后才能使用，资金使用以银行转账方式，杜绝了资金进入私人账户中的可能。
3、异地商会组建及管理经费列入区工商联2020年度经费收入预算，对该笔资金的使用进行了充分、详细的使用分配计划，并经办公会审议通过。在资金使用过程中，每次到异地商会组织培训学习，都需事前沟通并做好外出培训方案，并由分管领导确定方案后才能外出。每一笔费用都由主要领导审查，由分管财务领导审批后才能使用，资金使用以银行转账方式，杜绝了资金进入私人账户中的可能。
4、“企业之家”维护运营经费列入区工商联2020年度经费收入预算，对该笔资金的使用进行了充分、详细的使用分配计划，并经办公会审议通过。在资金使用过程中，每一次活动、每一次购买服务都经过了分管领导的审核批准，每一笔经费都是由主要领导审查，分管财务领导审批后才能划拨出去，资金使用以银行转账方式，杜绝了资金进入私人账户中的可能。
5、组织非公经济人士开展“走出去、引进来”活动经费列入区工商联2020年度经费收入预算，对该笔资金的使用进行了充分、详细的使用分配计划，并经办公会审议通过。在资金使用过程中，每次组织非公经济人士外出学习，都需事前沟通并做好外出培训的方案，并由分管领导确定方案后才能外出。每一笔费用都由主要领导审查，由分管财务领导审批后才能使用，资金使用以银行转账方式，杜绝了资金进入私人账户中的可能。
6、在外经商璧山籍非公经济人士招商引资推介活动经费列入区工商联2020年度经费收入预算，对该笔资金的使用进行了充分、详细的使用分配计划，并经办公会审议通过。在资金使用过程中，每次外出招商推介活动，都需事前沟通并做好外出招商推介方案，并由分管领导确定方案后才能外出。每一笔费用都由主要领导审查，由分管财务领导审批后才能使用，资金使用以银行转账方式，杜绝了资金进入私人账户中的可能。
7、主席会、常委会、执委会例会经费列入区工商联2020年度经费收入预算，对该笔资金的使用进行了充分、详细的使用分配计划，并经办公会审议通过。每次会前都要做好会议议程，每一笔费用都由主要领导审查，由分管财务领导审批后才能使用，资金使用以银行转账方式，杜绝了资金进入私人账户中的可能。
8、区直属商会工作经费列入区工商联2020年度经费收入预算，对该笔资金的使用进行了充分、详细的使用分配计划，并经办公会审议通过。在资金使用过程中，工作经费的发放，都需商会提出申请，由主要领导审查，财务分管领导审批，资金使用以银行转账方式直接到商会账户，杜绝了资金进入私人账户中的可能。
9、基层商会及行业商会管理经费列入区工商联2020年度经费收入预算，对该笔资金的使用进行了充分、详细的使用分配计划，并经办公会审议通过。在资金使用过程中，每一笔经费都需由主要领导审查，财务分管领导审批，资金使用以银行转账方式，杜绝了资金进入私人账户中的可能。
10、安排工商联开展直播带货活动所需经费列入区工商联2020年度经费收入预算，对该笔资金的使用进行了充分、详细的使用分配计划，并经办公会审议通过。在使用过程中，对直播培训活动企业进行严格的检查指导、验收，合格后将工作经费报办公会审批后进行使用，资金使用以银行打款方式发放到企业工会账户，杜绝了资金进入私人账户中的可能，确保了工作的顺利进行。
11、璧山政协办[2019]30号：关于下达2019年度区政协各委员小组委员活动经费的通知列入区工商联2020年度经费收入预算，对该笔资金的使用进行了充分、详细的使用分配计划，并经办公会审议通过。这笔经费是由区政协下发的经费，是工商联带领政协界别小组外出学习考察经费，经费使用对象只能是工商联界别小组，由分管领导对外出考察学习人员进行严格把关，每一笔经费都需由主要领导审查，财务分管领导审批，资金使用以银行转账方式，杜绝了资金进入私人账户中的可能。
    （三）产出评价情况
1、友好商会交流工作经费工作项目：2020年度分别与德阳、绵阳、新津、秀山、温江搭建了友好工商会交流平台，增强了与友好商会间的交流与合作，宣传了璧山，扩大了璧山的影响力。
2、非公经济统计工作经费工作项目：为统计局、统战部等部门提供了有效数据，也对璧山非公经济企业进行了简单的摸底调查。
3、异地商会组建及管理经费工作项目：2020年分别到西安璧山商会、成都市金牛区璧山商会、昆明市重庆璧山商会进行工作培训和业务指导，对相关经济人士相对集中的进行了培训工作。
4、“企业之家”维护运营经费工作项目：2020年企业之家开展了175场活动，27位区领导坐班“企业之家”，3700家企业参与，收集企业反映问题330个，现场解决了260余个，推送相关平台督办66个。
5、组织非公经济人士开展“走出去、引进来”活动经费工作项目：2020年外出考察活动共计9次，分别到绵阳、德阳、温州、潼南、温江、开州、绍兴、秀山、昆明。
6、在外经商璧山籍非公经济人士招商引资推介活动经费工作项目：到绵阳、德阳、温州、潼南、温江、开州、绍兴、秀山和昆明9地去引导在外经商璧山籍人员回乡兴业，为璧山的发展积极引项目、引资金、引技术。
7、主席会、常委会、执委会例会经费工作项目：2020年召开主席会12次，常委会3次、执委会议1次。
8、区直属商会工作经费工作项目：直属商会活动顺利进行，也完成了工商联交办的其他工作。
[bookmark: _GoBack]9、基层商会及行业商会管理经费工作项目：新增商会8个，做好行业商会和基层商会的管理，增强商会间的交流合作，增强凝聚力，抱团发展。
10、安排工商联开展直播带货活动工作项目：培训活动顺利完成，有效的助推了直播行业的发展，让民营企业认识了直播，了解了直播。
11、璧山政协办[2019]30号：关于下达2019年度区政协各委员小组委员活动经费的通知工作项目：组织政协委员外出考察学习。
（四）效益评价情况
1、与友好工商联、友好商会的交流学习，并与绵阳、德阳、温江、新津等地签订了成渝地区双城经济圈友好工商联战略合作协议，与相关企业进行了互动，为今后双方、多方合作打下了基础。
2、非公经济统计工作经费这笔经费，让我们创办了自己的刊物《璧山民营经济通讯》，加强了宣传力度，为提振民营企业的士气，塑造民营企业家的正面形象，发挥了积极的作用。
3、到西安璧山商会、成都市金牛区璧山商会、昆明市重庆璧山商会我们是带着我们的商会会长去的，拓宽了企业家的视野，也扩大了璧山的宣传力，加强了在外经商璧山人的凝聚力、向心力。
4、办好“企业之家”，共开展活动175场次，其中，接待省部级领导及区外各级领导视察32次，区领导“坐班”27次，“部门摆摊 企业赶场”活动15场，“政策大讲堂”“经管研习社”20场次，开办“渝商微课”线上课堂4期，观看人数达10万人以。“企业之家”成为璧山新名片，服务发展再上新台阶。工商联通过“企业之家”做了很多实实在在的工作，工商联为民营企业服务是真心的、真诚的，也是直接的。
5、组织非公经济人士开展“走出去、引进来”活动，外出考察培训活动多达9次之多，我们组织非公经济人士直接到企业、商会去看、去学习，大家都收获颇多。
6、外出培训活动的同时，也加强璧山非公经济人士与在外璧山籍人士的交流和学习，学习先进的经验，引进先进的技术，与相关企业进行看互动，为今后双方、多方合作奠定了基础。
7、通过主席办公会、常委会、执委会，让企业家副主席副会长有了参与权、知情权，甚至决策权，真正体现了主人翁责任感。同时也增强了企业家之间的相互交流，相互借鉴办企业的经验，以实现资源互利共享。
8、确保了各个商会工作正常运行，加强了商会成员间的凝聚力。
9、商会建设突飞猛进，报团取暖、抱团发展有力基础条件。
10、培养了200多名直播带货的主播人员，提升电商直播行业整体水平，推动电商直播行业的健康发展。同时进一步促进企业产品线上线下结合销售，帮助市场主体转变发展思路，开拓市场。
11、积极组织非公积极人士建言献策，组织民营经济人士提交社情民意、提案70余篇，为党委、政府决策提供了有效参考。
 四、主要经验及做法
    1.加强项目全过程管理，事前有计划、事中有管控、事后有反馈，做到“花钱必问效，无效必问责”，提升项目整体施行效果，保障项目有效运转。
2.加强动态监控，单位内部建立健全内部控制和监督管理机制，做好项目管理工作。对项目进行“三全”监控，切实保障项目保质保量完成，使得资金使用和项目进度相一致，预算执行落实到位。
3.强化一把手的领导作用，通过领导小组的方式推动项目有序开展，以领导小组组长为核心，统筹兼顾，分级管理，结合各项目特性对项目进行管理、实施。
五、存在的问题和建议
（一）存在问题
预算编制前根据年度内单位可预见的工作任务，确定了单位年度预算目标，细化了预算指标，但是实际支付过程中，有很多未按严格要求预算指标执行。
（二）意见或建议
    1.建立健全预算管理机制，强化专项资金的监管。财政部门和单位内部监督部门需对项目实施和资金使用进行动态监控，及时掌握项目进度与资金拨付情况，增加项目的公开透明。同时，建立健全监管制度，确保专项资金用到实处，实现效益最大化。
2.提升绩效评价结果应用率。树立全面预算绩效管理理念，将绩效评价结果与预算相挂钩，以结果推动资金的申报与拨付，加强资金的利用率和效果。同时，探索配套资金承诺制度和奖罚制度，保障项目申报数据细致可靠。


