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一、基本情况
（一）部门基本情况
重庆市璧山区机关事务管理局是区政府工作部门，为正处级。主要职责是：
1.负责全区机关事务的管理、保障、服务工作；负责对全区机关事务实行统一管理，建立管理制度和标准，合理统筹配置资源；负责拟订机关事务管理规章制度；主管全区公务用车、公共机构节约能源资源、党政机关办公用房和集中办公区域的后勤保障服务等工作；指导全区各级各部门机关事务工作。
2.负责全区大型活动、重要会议以及重要公务接待的后勤保障服务有关工作；负责全区各级各部门公务接待工作的业务指导。
3.负责全区党政机关办公用房管理工作。
4.负责全区公务用车管理和区跨部门公务用车服务平台管理工作。
5.负责推进、指导、协调和监督全区的公共机构节能工作；负责全区节约型机关建设工作；组织开展能耗统计、监测和评价考核工作。
6.负责制定全区机关后勤服务管理制度，对全区机关后勤服务工作进行指导和监督，合理配置和节约使用后勤资源；协同有关部门组织实施机关事业单位后勤人员和接待人员的培训。
7.负责区行政中心和后勤服务中心及机关食堂等管理保障和安全保卫工作。
8.完成区委、区政府交办的其他任务。
下列内设机构：综合科（公车科）、房管科（安保科）、节能科；共有行政编制6名，机关后勤编制1名。
下属事业单位：重庆市璧山区后勤服务中心，共有事业编制14名（未独立核算）。
（二）预算及支出情况。
2021年年初预算收入3083.88万元，调整预算收入3151.79万元，全年支出3151.79万元。
二、绩效评价基本情况
（一）绩效评价目的
加强财政资金管理，强化责任意识，进一步完善“全方位、全过程、全覆盖”的财政预算绩效管理体系，优化财政资源配置，提高财政资金的使用效益，完善管理制度，更好地完成机关事务管理和后勤保障服务各项工作任务。
（二）绩效评价原则
包括科学规范原则、公开公正原则、分级分类原则、绩效相关原则。
（三）绩效评价工作过程
包括前期准备、组织实施、分析评价等。
三、绩效评价情况及结论
17个项目全部绩效自评工作，其中行政中心（含后勤服务中心）运行维护费等15个项目自评结果为优，市级部门对区县节能考核等1个项目自评结果为良，迎春茶话会等1个项目因未开展自评结果为差。
2021年整体绩效目标实际完成情况是：行政中心服务满意率97%，后勤服务中心三楼食堂满意率98%，异地交流领导干部周转房服务满意率97%，跨部门公务用车服务平台满意率97%，承办的大型会议及公务接待满意率96%，开展公共机构节能宣传培训工作3次，创建公共机构节约型机关35个、党政机关办公用房信息化管理率100%。自评得分100分，自评结果：优。
四、主要经验及做法
一是各科、外包服务公司相互配合；二是认真对照绩效目标开展自评；三是总结自评结果，对绩效目标设置不合理的在2022年进行调整；四是对自评结果较差的项目进行分析，力争2022年有所提升。
五、存在的问题和建议
（一）存在问题
1.自评手段不够丰富。
2.自评业务能力不强。
（二）意见建议
加强对绩效目标管理全流程的培训，引导各单位开展好自评工作。
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