附件4
重庆市璧山区图书馆
2021年度整体支出绩效自评报告

一、单位基本情况
（一）职能职责
1、向公众免费开放，收集、整理、保存包括地方文献、数字资源在内的文献信息并提供查询、借阅及相关服务。
2、开展社会教育，普及科学文化知识，传递情报信息。
3、推动、引导、服务全民阅读工作，丰富人民群众文化生活。
4、对本地区其他类型的图书馆（室）进行业务辅导，发挥地区中心图书馆作用。
5、承办区委、区府及主管部门交办的其他事项。
（二）单位构成
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1、办公室。处理日常事务，搞好部门之间的协调配合；负责上下级之间的沟通；负责本单位的人事、对外宣传、应急问题处理等工作；负责馆内外业务协调；履行全馆治安保卫、消防安全、内保工作；配合各部门完成办公用品、日常用品的采购。
2、财务室。日常财务工作，编制财务计划、预决算，及各种财务报表；建立会计文书档案，做好会计凭证、账簿装订保管；管理好固定资产。
3、活动辅导部。组织全民阅读推广活动的职责，策划、组织实施全馆全年阅读推广活动、公益性讲座、展览等；对基层进行业务辅导。
4、后勤部。负责后勤保障、物业管理、新馆建设及维护等工作；负责全馆所有资产采购（图书资料除外），组织开展招投标、政府采购项目。
5、采编部。参与图书采购，负责对到馆新书进行验收；承担各类文献采访与组织、书目数据库建设与维护等工作，承担我馆采编部的日常管理与服务工作。
6、流通部。负责书刊外借，掌握借还书、入库、出库、馆藏查询，读者查询和图书统计等计算机管理工作；负责本部门有关业务统计，了解读者借阅动态；做好新书上架工作，并做好读者推荐新书工作。
7、网络部。履行网络与数字图书馆服务、阅读推广等职责；负责网络安全工作；负责计算机网络系统、图书馆应用系统、数据库系统等规划、建设与技术支持，负责各类终端设备的采购、管理与维护。
8、参考咨询室。开展面向社会的信息咨询、科技查新与参考服务，统筹全馆信息咨询服务。
9、地方文献室。履行地方文献与特藏文献收集、保存、服务等职责。
（三）预算及支出情况。
    2021年年初预算数7636400.64元，全年（调整）预算数7160875.66元，全年执行数7160875.66元。
二、绩效评价基本情况
（一）绩效评价目的
绩效评价的目的在于促进部门高效履职。同时，及时总结经验，分析存在的问题，采取切实有效的措施进一步改进和加强财政支出项目管理，切实提高财政资金使用效率。
（二）绩效评价原则
绩效评价原则包括科学规范原则、公开公正原则、分级分类原则、绩效相关原则。
（三）绩效评价工作过程
我单位开展了自评工作并成立了自评工作小组，小组成员分别根据项目如何实施、使用、指标库要求等对各个项目进行了评分。
三、绩效评价情况及结论
我单位2021年能专款专项使用资金，使年初的预算能合理规范的用于专项业务上，达到了年初预算时的效益指标，整体支出绩效自评98分，等级优。
年初预算数7636400.64元，全年（调整）预算数7160875.66元，全年执行数7160875.66元，执行率100%，具体绩效评价情况如下：
1.阅读推广活动年度指标值大于等于200场，全年完成值271场，指标得分10分；
2. 全年免费对外开放时长年度指标值大于等于360天，全年完成值为342天，得分系数90%，指标得分9分，由于疫情影响，全馆闭馆了18天。
3.新书期刊商家量年度指标值大于等于25000册，全年完成值28308册，指标得分10分。
4.读者满意度年度指标值为95%，全年完成值为92%，得分系数为90%，指标得分9分，由于是公共文化服务需要不断提高去满足读者日益增长的文化需求。
5.年到馆人次数年度指标值400000人次，全年完成值445392人次，实现100%全覆盖，指标得分10分。
6.建设分馆、流通点年度指标值为7个，全年完成值为17个，完成100%覆盖，指标得分为10分。
7.预决算公开率年度指标值为100%，全年完成值为100%，完成100%覆盖，指标得分为10分。
8.数字资源浏览量度指标值大于等于110万人次，全年完成值130万人次，得分系数为100%，指标得分10分。
9.文献外借册次度指标值大于等于100000册次，全年完成值125821册次，得分系数为100%，指标得分10分。
四、主要经验及做法
1.绩效管理制度建设日趋完善，资金使用更加精细化、科学化管理，强化了预算支出的责任和效率，提高财政资金使用效益。
2.我单位对预算绩效进行跟踪监控。开展绩效监控工作，是推进预算绩效管理工作的重要一环，也能促进高效、节约使用财政资金。
五、存在的问题和建议
1. 我单位属于面向社会提供文化服务的公共场所，服务时间长，服务面积大，服务对象多，且容易受到一些外在不确定因素的影响，造成项目实施过程中出现年度完成值出现偏差的情况。
2. 对项目资金开支分类需要进一步科学化、规范化。预算管理、绩效管理、资金管理需进一步加强。
3. 人员的专业化层次需进一步提升，业务能力需进一步强化。
