附件4
重庆市璧山区文化馆
2021年度整体支出绩效自评报告

一、单位基本情况
（一）职能职责
1、举办各类展览、讲座、培训等，普及科学文化知识，开展社会教育，提高群众文化素质，促进当地精神文明建设。
2、组织丰富多彩的、群众喜闻乐见的文化活动，开展流动文化服务，指导群众业余文艺团队建设，辅导和培训群众文艺骨干。
3、组织并指导群众文艺创作，开展群众文化工作理论研究。
4、收集、整理、研究非物质文化遗产，开展非物质文化遗产的普查、展示、宣传活动，指导传承人开展传习活动。
5、建成全国文化信息资源共享工程基层服务点，开展数字文化信息服务。
6、指导下一级文化站、社区文化中心工作，为下一级文化站、社区文化中心培训人员，并向文化站、社区文化中心配送文化资源和文化服务。
7、指导本地区老年文化、老年教育、少儿文化工作。
8、开展对外民间文化交流。
（二）单位构成
重庆市璧山区文化馆为重庆市璧山区文化和旅游发展委员会管理的财政全额补助的事业单位，机构规格为正科级管理，内设3 个内设机构： 办公室、业务部、非遗科。核定事业编制13名。现有在职13人，退休25 人。
1、办公室。处理日常事务，搞好部门之间的协调配合；负责上下级之间的沟通；负责本单位的人事、对外宣传、应急问题处理等工作；负责馆内外业务协调；履行全馆治安保卫、消防安全、内保工作；配合各部门完成办公用品、日常用品的采购。
2、财务室。日常财务工作，编制财务计划、预决算，及各种财务报表；建立会计文书档案，做好会计凭证、账簿装订保管；管理好固定资产。
3、非遗科。组织开展非遗调查工作，搜集、整理和研究非物质文化遗产。
（三）预算及支出情况。
    2021年年初预算数439.11万元，全年（调整）预算数473.63万元，全年执行数473.63万元。
二、绩效评价基本情况
（一）绩效评价目的
绩效评价的目的在于促进部门高效履职。同时，及时总结经验，分析存在的问题，采取切实有效的措施进一步改进和加强财政支出项目管理，切实提高财政资金使用效率。
（二）绩效评价原则
绩效评价原则包括科学规范原则、公开公正原则、分级分类原则、绩效相关原则。
（三）绩效评价工作过程
我单位开展了自评工作并成立了自评工作小组，小组成员分别根据项目如何实施、使用、指标库要求等对各个项目进行了评分。
三、绩效评价情况及结论
我单位2021年能专款专项使用资金，使年初的预算能合理规范的用于专项业务上，达到了年初预算时的效益指标，整体支出绩效自评分，等级优。
年初预算数439.11万元，全年（调整）预算数473.63万元，全年执行数473.63万元，执行率100%，具体绩效评价情况如下：
1.开办文艺培训班期数年度指标值大于100期，全年完成值132期，指标得分10分；
2. 下基层培训辅导次数年度指标值大于60次，全年完成值65次，指标得分10分；
3.开展展览，讲座次数年度指标值大于10次，全年完成值10次，指标得分10分。
4. 开展大型文化次数年度指标值大于5次，全年完成值5次，得分系数100%，指标得分5分。
5.文化云平台配送演出、培训辅导、展览场次年度指标值大于200场次，全年完成值185人次，指标得分1.25分。
6.馆办刊物、文艺资料期数年度指标值为4个，全年完成值为4个，完成100%覆盖，指标得分为10分。
7.志愿者团队年度指标值为8支，志愿者人数为120人，全年完成值为8，完成100%覆盖，指标得分为10分。
8.平台资源建设数据量年度指标值为1，全年完成值为1，得分系数100%，指标得分10分。
9.开展非遗活动、参加市级活动场次年度指标值大于4场次，全年完成值4场次，得分系数为100%，指标得分10分。
[bookmark: _GoBack]10.群众满意度年度指标值为90%，全年完成值为85，得分系数为40%，指标得分2分。
四、主要经验及做法
1.绩效管理制度建设日趋完善，资金使用更加精细化、科学化管理，强化了预算支出的责任和效率，提高财政资金使用效益。
2.我单位对预算绩效进行跟踪监控。开展绩效监控工作，是推进预算绩效管理工作的重要一环，也能促进高效、节约使用财政资金。
五、存在的问题和建议
1. 我单位属于面向社会提供文化服务的公共场所，服务时间长，服务面积大，服务对象多，且容易受到一些外在不确定因素的影响，造成项目实施过程中出现年度完成值出现偏差的情况。
2. 对项目资金开支分类需要进一步科学化、规范化。预算管理、绩效管理、资金管理需进一步加强。
3. 人员的专业化层次需进一步提升，业务能力需进一步强化。
