附件4
重庆市璧山区大路小学校
2021年度整体支出绩效自评报告

一、基本情况
（一）部门（单位）基本情况。大路小学是一所公办全日制完全小学，学制六年。其宗旨和业务范围是“实施小学义务教育，促进基础教育发展及相关社会服务。” 培养目标为：培养具有良好道德素质，扎实的基础知识，健康的心理素质，健全的人格素养，全面发展的社会主义现代化建设者和接班人。重庆市璧山区大路小学校，内设教导处、总务处、德育处，2021年学校现有一至六年级教学班21个，学生987人。学前教育班10个，实有在编教师61人，退休教职工64人。学校自聘临时工33人（幼儿园教师、食堂工作人员）。
（二）预算及支出情况。
收入：2021年年初预算数1776.68万元，其中一般公共预算拨款1641.91万元，事业收入136.77 万元。支出：2021年年初预算数 1778.68万元，其中一般公共服务支出1641.91 万元，教育支出预算1183.48 万元，社会保障和就业支出预算 281.09万元，卫生健康支出预算110.97 万元，住房保障支出预算66.37 万元。
二、绩效评价基本情况
（一）绩效评价目的
1、规范财务管理。我们坚持以服务教育教学为中心，以保障正常开展各项日常教育教学活动为重点，为学校日常运转提供有力保障，各类教育教学活动有序开展，办学水平不断提升。
2、进一步改善办学条件。随着改薄等一系列项目的陆续实施，学校面貌发生了巨大变化，办学条件得到大力改善。
3、进一步提升教师业务水平。随着公用经费支出中对校本教研和教师培训经费的保障的进一步强化，为教师提供了更多的学习、培训机会，教师专业化水平和综合素质不断提升。
4、群众满意度进一步提高。随着宣传工作的不断深入和学校财务管理的不断规范，群众对于政策知晓度和满意度进一步得到提高。
（二）绩效评价原则
1、科学规范原则，在建立健全领导岗位责任制和任期目标制的基础上，科学确定评价标准；建立健全科学合理的评价制度，完善评价规程和评价准则；要采取科学的评价方法，尽可能做到及时准确。
2、公开公正原则，统一绩效评价的内容和评价标准，公正、客观的进行评价，公开评价过程和结果。
3、分级分类原则，每个职务都有人负责，每个人都知道他的直接领导是谁，下级是谁。上下级之间组成一条等级链，从管理最高层到最基层， 分层进行绩效评价管理。按照统一领导和分级分类管理原则，在设计合理的管理层次，实行分级管理时，把集权和分权正确的结合起来。
4、绩效相关原则，以事实为依据进行绩效评价管理，避免主观臆断和个人情感因素的影响。
（三）绩效评价工作过程
1、前期准备，成立评价工作组、设计评价指标体系和拟定评价实施方案等。
2、组织实施，在对项目资料进行收集整理的基础上有绩效评价小组成员按分工实施绩效评价。
3、分析评价
评价组到实地检查→评价组成员汇报检查情况并进行打分→得出评价结论→评价组撰写评价报告。
三、绩效评价情况及结论
我校努力做好财政预算收入、支出以及各项目的管理工作，将预算及时公开到相关的信息网络平台，对预算的资金进行全方位的监督和管理，使每一笔资金都能起到最大的使用效益。结合我校实际将支出进行合理化分配，以达到合理高效地运用资金、提升资金的产出效果、节约成本与资源、提高部门的办事效率的目的。在部门预算整体支出绩效方面都按规定严格执行，合理安排支出，使财政资金发挥出最大的效益。
四、主要经验及做法
为使财务信息公开透明，对公用经费预算批复情况、预算执行、“三公”经费等基本支出以及设备采购和校舍维修等项目支出情况，在每年的教职工大会上予以公布，并在学校公示栏进行公示，主动接受师生和群众监督。成立学校监督管理小组，小组成员主要由教师代表组成，参与学校的预算编制、文出审核等相关财务事项的事前、事中及事后监督，确保资金安全、合规、合理。
五、存在的问题和建议
1.绩效评价指标的具体分析。由于全县学校财务人员没有专职设置，对财务知识学习培训程度不够，导致对决算编制口径理解不足。在部门预算编制、部门决算编制软件操作中存在一些困难。
2.更加建立健全部门预算绩效管理的法律法规体系;完善预算绩效管理体系与指标评估体系;提升绩效管理从业人员的专业素质和思想水平。
3、建议加强政策学习，提高思想认识。提高单位领导及财务人员的财务政策意识，坚持先有预算、后有支付，没有预算就不得支出。年度预算编制后，根据实际情况，定期做好预算执行分析，掌握预算执行进度，及时找出预算实际执行情况与预算目
标之间的差距。
[bookmark: _GoBack]4、建议教育行政主管部门和财政部门应高度重视学校财务人员的专业技能培训，注重培训学校财务人员的实际操作能力，教育主管部门应定期组织财务培训，提升学校财务人员的财务专业技能，使学校这批财务人员(报账员），在没有配置专职人员时，虽然没有专业资质，但在实际操作中，确实能够熟练掌握操作技能，较好的完成学校的各项财务工作。
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