附件4
璧山区医疗卫生事务中心
2021年度整体支出绩效自评报告

一、基本情况
（一）单位基本情况。
我单位主要负责统筹医疗卫生机构发展建设、资源配置、绩效考核评价事务性工作；按规定具体承担卫生健康信息化、智慧医院建设、卫生健康宣传教育和网络完全维护等工作；协助主管部门统筹医疗卫生机构基本医疗、公共卫生、职业卫生、放射诊疗等协调发展，促进“医防融合”发展；协助主管部门统筹医疗卫生机构的财务核算、药品器械采购等事务性工作；承办主管部门交办的其他事项。本单位为公益一类全额拨款事业单位，目前设立编制10人，2021年末实有在职在编人员9人，其中主任1人，副主任1人，岗位设置有财务、医政医管、职业卫生、医养结合、信息管理员等岗位，无内设科室。
（二）预算及支出情况。
2021年度部门决算收入855.12万元，为年初部门预算收入172.44万元的495.89%。部门决算收入总额中一般公共预算拨款收入374.62万元，为年初预算基本支出172.44万元的217.25%，增加的主要原因是2021年度增加了深化医疗卫生体制改革专项资金和社会保障专项转移支付其他医疗卫生专项支出的追加；其他收入330.50万元，年初其他收入预算为0.00万元，增加的主要原因是2021年提取了镇街卫生院的三通发展基金。
2021年度部门决算支出总额855.12万元，为年初预算172.44万元的495.89%，较年初预算增长较大的原因是，2021年单位新增加一名职工，且增加了深化医疗卫生体制改革专项资金和社会保障专项转移支付其他医疗卫生专项支出的追加及上年结转的项目资金支出。
二、绩效评价基本情况
（一）绩效评价目的
我单位整体支出绩效评价，全面评价2021年度单位在决策、费用管理和经费使用方面的绩效情况。总结工作成绩，发现存在的问题。通过评价，找出经费支出管理和使用方面的不足，提高认识，进一步增强我单位在费用支出管理方面的责任。在下一年度的工作当中，我单位会将强化经济管理的创新意识，优化支出结构，提高资金的使用效果，更好地为区人民卫生健康保驾护航。
（二）绩效评价原则
绩效评价原则包括科学规范原则、公开公正原则、分级分类原则、绩效相关原则。
（三）绩效评价工作过程
根据《重庆市璧山财政局关于开展2021年度绩效自评工作的通知》精神，我单位由财务分管领导组织召开专门会议，明确了绩效评价工作任务、提出了工作要求、强调了工作方案，确定本单位绩效自评工作人员。本着客观、公正、公开的原则开展自评工作，采取调查分析相关文件和预决算报表，核查报表数据的准确性，实地查看单位的实物资产，查阅预算安排、非税收入征缴、预算追加、资产管理等资料，归纳汇总单位整体支出中资金管理工作的成绩和不足，针对发现的问题寻找解决方法，制定相应的管理制度，建立费用支出管理的长效机制。通过以上形式进行自评，并形成自评报告，所有项目的绩效自评结果真实可靠。
三、绩效评价情况及结论
（一）宣传示范带动作用成效显著。为加强健康共同体“三通”建设的宣传，切实起到引领示范作用，提高群众知晓率，2021年，全区累计在中央电视台、人民日报、新华网、人民网等中央主流媒体，以及市内主流媒体上登载“三通”建设、区域诊疗能力提升、上下联动抗疫、健康服务等信息627条，在璧山区内媒体宣传615条，区卫生健康委“健康璧山”微信公众号宣传705条，切实营造了良好的改革氛围。璧山健康共同体“三通”建设改革被评为全国2020年度“紧密型县域医共体建设”优秀实践案例，并受市政府办公厅通报表扬激励；国家卫生健康委办公厅在《卫生健康工作交流100期（紧密型县域医共体工作专刊）》进行了刊载；同时，市委改革办在全市《改革要情》中对璧山改革成效予以充分肯定。
（二）医防融合试点初见成效。通过试点，医防融合服务新机制初步形成，基层基本实现临床、公卫在“管理、队伍、服务、信息、绩效”方面的“五融合”，试点卫生院医疗与公卫整体服务能力均有较大提升。其中，璧城、青杠、大兴总诊疗人次较去年同期分别提升90.38%、44.48%、15.34%；璧城、青杠中医诊疗较去年同期上升41.48%、38.2%，大兴卫生院中医科诊疗收入较去年同期增长88.51%；3家试点卫生院累计更新居民电子健康档案6万余份，新建档案2万余份；高血压、糖尿病患者管理人数均提升达20%以上。
（三）“两大资金池”作用明显。按照统一集中、盘活存量、协同发展的原则，累计提取统筹发展资金14220.43万元，使用统筹发展资金1223万元统一为镇街卫生院配齐了DR、彩超、全自动生化分析仪等医疗设备；采取部分补助的方式，拨款600万元支持镇街卫生院配置医疗设备，使基层医疗机构医疗设备配置进一步完善，并拥有了第一台CT；拨款300万元对部分镇街卫生院业务用房维修改造进行补助；技术服务协作资金池累计筹资660万元，已拨款458.34万元对医通精准帮扶、上挂下派、人才培养等进行补助。实施基层财务集中核算。以单位自身为主体，“资金池”为支撑，以“区医疗卫生事务中心”为统一账户，落实财务集中核算，实行基层医疗机构集中统一收付管理。
（四）基层服务能力逐步提升。2021年，基层医疗卫生机构开展新技术、新项目13项，基层诊疗人次占比提升至60.77%，其中15家镇街卫生院诊疗人次占比较上年同期提高22.64%；业务收入同比增长4.07%，其中医疗收入同比增长28.92%；药占比下降至60.52%，同比下降3.57个百分点，基层服务能力逐步提升。
按照绩效指标评价分析，我单位2021年设立的绩效目标符合国家法律法规、国民经济和社会发展总体规划，符合部门中长期实施规划，从评价情况来看，我单位支出绩效水平较高，整体完成了年初设定的绩效目标，保障了本单位的正常运转，绩效自评分数为100分。
4、 主要经验及做法
一是领导高度重视。专项资金预算下拨后，主要领导和分管领导高度重视，落实责任分工，确保项目顺利进行。
二是管理愈加规范。制定了专项资金管理工作制度，明确了资金付款，同意了资金申请手续，做到了基层审核，层层负责，层层把关。
5、 存在的问题和建议
（一）存在的问题
一是绩效考核方案不够到位，自评结果应用不充分，总结经验反馈问题不够及时，绩效考核工作管理不完善，考核结果有效性有待加强和完善。二是部门年度预算编制当中整体支出绩效目标意识不够，重资金的多少，轻支出绩效的效果。
（二）相关建议
一是优化绩效考核方案，加强自评结果的应用，及时总结经验反馈问题。二是提升单位全体干职工部门整体支出绩效管理意识，将绩效理念贯穿于预算编制与执行的全过程。对每个部门以及项目都分别制定相应的绩效指标，将部门整体支出绩效评价工作落实到每一笔费用支出当中，科学合理地对财政支出进行管理。
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