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为加强财政资金的管理，提高财政资金的使用效益。根据《重庆市财政局关于加快推进预算绩效管理工作的通知》（渝财绩〔2022〕1号）、《重庆市璧山区财政局关于开展2021年度预算绩效自评工作的通知》（璧财绩〔2022〕2号）文件要求，形成2021年度部门整体支出绩效自评报告如下：
[bookmark: _Toc3398]一、基本情况
[bookmark: _Toc14383]（一）部门基本情况
[bookmark: _Toc2212][bookmark: _Toc1905][bookmark: _Toc32760]1、部门职级
重庆市璧山区水利水库服务中心为区水利局管理的财政部分补助公益二类事业单位，按副处级管理。
[bookmark: _Toc4931][bookmark: _Toc4738][bookmark: _Toc20205]2、内设机构及编制
重庆市璧山区水利水库服务中心设下列内设机构：
设内设机构7个：综合科、财务审计科、建设管理科、工程运行管理科、璧中水利水库管理科、璧南水利水库管理科、璧北水利水库管理科。
核定事业编制31名（干部)。核定领导职数3名，其中、主任1名，副主任2名。核定内设机构领导职数8名（7正1副)。
[bookmark: _Toc19963][bookmark: _Toc17977][bookmark: _Toc3294]3、职能职责
（1）贯彻《中华人民共和国水法》、《重庆市水利工程管理条例》等法律、法规和规章。
（2）负责辖区内并指导全区水库工情、水情、雨情等观测和工程安全检查，承担工程安全鉴定的事务性工作，制定安全制度；编制病险水库等工程的除险加固整治方案并实施。
（3）承担辖区内水库测汛、报汛、防汛抗洪和抗旱等有关工作。
（4）负责直管水库并指导全区水库水质保护和水土保持工作。
（5）负责直管水库并指导全区已成水库及设施的运行维护，为水利设施的保护和综合利用提供服务。
（6）承担水库设施的注册登记、安全检查、监测工作，收集大中型水库、水电站等水利工程生产调度和蓄（泄）水调度汁划。
（7）承办主管部门交办的其他事项。
[bookmark: _Toc27460]（二）预算及支出情况
[bookmark: _Toc32094]1、财政资金整体支出
2021年财政资金年初支出预算为1925.80万元，年中调整预算为1388.47万元，上年结转0万元，调整后支出预算为1388.47万元；年末支出决算为1388.47万元，年末结转和结余为0万元。
[bookmark: _Toc21088]2、部门“三公”经费支出
2021年“三公”经费支出8.61万元。其中：公务接待费0.54万元，国内公务接待批次5个，国内公务接待人次85人；公务用车运行维护费8.06万元，公务用车保有量2辆。
[bookmark: _Toc14300]二、绩效评价基本情况
[bookmark: _Toc1678]（一）绩效评价目的
为加强预算执行分析，规范财务管理，强化财政资金跟踪问效和绩效管理，建立对下属预算单位的监督、指导机制，及时发现问题并采取有效措施解决，组织开展部门2021年整体支出绩效自评。
[bookmark: _Toc22261]（二）绩效评价原则
绩效评价原则包括科学规范原则、公开公正原则、分级分类原则、绩效相关原则。
[bookmark: _Toc17638][bookmark: _Toc17012]（三）绩效评价工作过程
[bookmark: _Toc10224][bookmark: _Toc4432][bookmark: _Toc3199][bookmark: _Toc29517]1、前期准备
根据《重庆市璧山区财政局关于开展2021年度预算绩效自评工作的通知》（璧财绩〔2022〕2号）文件要求，我单位高度重视绩效评价，组成由单位领导、财务审计科、各业务科室负责人和项目负责人组成的自评小组，制定自评方案，明确自评程序和方法，通知要求资金使用科室上报资金使用情况、项目实施情况及计划绩效目标完成情况。
[bookmark: _Toc10591][bookmark: _Toc11973][bookmark: _Toc26545][bookmark: _Toc10866]2、组织实施
本次绩效评价工作分为两个阶段：
第一个阶段为评价准备阶段，自评工作组梳理和研读了国家层面、市级层面、区级层面与本次评价部门整体有关的政策文件，获得评价资料。
第二个阶段为实施评价阶段，自评工作组在2022年2月23日至3月10日开展评价实施。取得评价部门整体实施的进度和资金筹集支出情况等资料，通过研读搭建指标体系，填写《重庆市璧山区水利水库服务中心2021年度部门整体支出绩效自评表》并撰写自评报告。
[bookmark: _Toc31971][bookmark: _Toc26412][bookmark: _Toc18051][bookmark: _Toc1520]3、分析评价
2022年3月11日至3月18日，自评工作组根据《重庆市璧山区水利水库服务中心2021年度部门整体支出绩效自评表》中的指标体系以及自评报告的分析情况，对初稿进行审核，按照相关文件、资金拨付资料，开展自评检查工作，对部门整体实施情况和质量进行评定。提出修改意见，形成部门整体绩效评价报告。
[bookmark: _Toc24356]三、绩效评价情况及结论
根据《重庆市璧山区水利水库服务中心2021年度部门整体支出绩效自评表》中的指标体系分析情况，重庆市璧山区水利水库服务中心2021年度部门整体支出绩效自评总得分97.40分，等级为“优”。具体得分情况如表1所示。
表 1：指标得分情况
	指标名称
	权重
	得分
	得分率

	预算执行率
	10
	10
	100%

	预决算公开率
	10
	10
	100%

	物资验收合格率
	10
	10
	100%

	提升水库防洪应急能力
	15
	13.45
	89.69%

	带动库区农业、旅游等产业发展
	10
	10
	100%

	改善水库水环境质量
	10
	8.95
	89.47%

	提高水库水质状况
	15
	15
	100%

	提高库区生态承载力
	10
	10
	100%

	水质改善工程质量满意度
	10
	10
	100%


[bookmark: _Toc11966][bookmark: _Toc13626][bookmark: _Toc22381]1、预算执行率分析
2021年财政资金年初支出预算为1925.80万元，年中调整预算为1388.47万元，年末支出决算为1388.47万元。根据评价标准，该指标得100%权重分。
[bookmark: _Toc5343][bookmark: _Toc22188][bookmark: _Toc31215][bookmark: _Toc12946]2、预决算公开率分析
遵循依法依规、真实完整、积极稳妥、分级负责的原则，以公开为常态、不公开为例外。本年度部门预决算资金相匹配，并对预决算进行了公开。根据评价标准，该指标得100%权重分。
[bookmark: _Toc1471][bookmark: _Toc20570][bookmark: _Toc4057][bookmark: _Toc20685]3、物资验收合格率分析
按照防汛物资采购（编织袋、手提式防爆探照灯、救生衣、救生圈、头盔、水上救生漂浮绳、救生艇等合计4万。为防汛抢险工作提供物质保障。根据评价标准，该指标得100%权重分。
[bookmark: _Toc7210][bookmark: _Toc10020][bookmark: _Toc19372][bookmark: _Toc5752]4、提升水库防洪应急能力分析
完善我区部分水库设备设施、提高设施运行效率，保障水库安全高效运行，加强水库管理，依据区财政局（璧财农便〔2020〕33号）资金安排开展工作。但水库防洪应急能力还有待加强。根据评价标准，该指标得89.69%权重分。
[bookmark: _Toc3094][bookmark: _Toc6403][bookmark: _Toc8779][bookmark: _Toc29062]5、带动库区农业、旅游等产业发展分析
通过水库水质的提高，库区生物多样性提高，水生态环境改善，进一步带动库区农业、旅游等产业发展。根据评价标准，该指标得100%权重分。
[bookmark: _Toc27360][bookmark: _Toc12522][bookmark: _Toc28412][bookmark: _Toc5388]6、改善水库水环境质量分析
2021年12月前完成水库枢纽工程保洁与维修养护、金属构建及机电设备养护工作。通过水利工程维修养护，改善水库设施安全状况，提高水库自动化观测和管理水平，稳定、提升水库水质。根据评价标准，该指标得89.47%权重分。
[bookmark: _Toc6775][bookmark: _Toc14170][bookmark: _Toc21772][bookmark: _Toc8269]7、提高水库水质状况分析
通过水质改善措施，水库水质明显改善，库区生物多样性提高，水生态环境改善。根据评价标准，该指标得100%权重分。
[bookmark: _Toc699][bookmark: _Toc8793][bookmark: _Toc23212][bookmark: _Toc32048]8、提高库区生态承载力分析
提升水库水质，改善库区水生态环境。根据评价标准，该指标得100%权重分。
[bookmark: _Toc20551][bookmark: _Toc18571][bookmark: _Toc16503]9、水质改善工程的质量满意度分析
工作人员对水质改善工程的质量相关工作和满意度达到98%以上。根据评价标准，该项得100%权重分。
[bookmark: _Toc10261]四、主要经验及做法
1、制定项目绩效管理制度明确项目绩效目标编制及审批流程，规范绩效指标设置。
2、强化预算绩效双监控，从项目期中已实现的产出成果与效益；项目预算执行进度是否与当前期限相匹配；专项资金是否专款专用，是否存在截留、挤占、挪用资金等违纪违规问题，有无滞留、缓拨资金以及因管理不善造成资金损失、浪费；专项资金是否按照规定用途、开支范围、开支标准及其其他相关要求使用等方面进行绩效监控。
3、提高职工工作责任意识，提升水库管理应急能力、抵御水旱灾害能力，水库安全度汛，民众生命财产得到保障。
4、提升水库水质，改善库区水生态环境；提升管理人员对水库管理的能力，水库管理效率提高。
[bookmark: _Toc18649]五、存在的问题和建议
[bookmark: _Toc24872][bookmark: _Toc31791][bookmark: _Toc17714][bookmark: _Toc21432]（一）存在的问题
[bookmark: _Toc16456][bookmark: _Toc12749][bookmark: _Toc4640][bookmark: _Toc1299]1、水库防洪应急能力有待提升。
各项工作机制还需完善，运用科学的手段，预测、预警、预防水库防洪应急工作管理需进一步加强。加强及时总结防汛信息，通过风情、水情、雨情进一步检查落实各项防汛应急措施。提升水库管理应急能力、抵御水旱灾害能力，水库安全度汛，民众生命财产才能得到保障。
2、水库水环境质量有待加强。
[bookmark: _Toc10918][bookmark: _Toc5542][bookmark: _Toc21184]目前通过水质改善措施，水生态环境改善，水库水质明显改善，库区生物多样性都得到了提高，但水库水环境质量还需要进一步加强。
[bookmark: _Toc3020]（二）建议
1、坚持防抢结合的原则。把预防洪水灾害作为防洪应急工作的中心环节和主要任务来抓，完善各项工作机制，运用科学的手段，加强预测、预警、预防工作管理，把洪水灾害的预防和防洪抢险工作有机结合起来，切实把水库防洪工作抓紧抓好。
当气象台发布暴雨警报时，防汛工作成员全部到位。及时总结防汛信息，通过风情、水情、雨情进一步检查落实各项防汛应急措施，组建防汛抢险队伍，落实抢险物资。
2、加大宣传教育力度。开展形式多样的水库水环境和水资源保护宣传教育活动，通过张贴宣传标语、设立固定宣传牌等手段，宣传相关法律法规，提高群众水资源保护意识，积极争取广大干部群众、养殖户的支持和理解。
加强水库水质监测工作。及时掌握水库水质变化，逐步建立和完善水库水环境保护工作通报制度，通过监测反馈情况指引相关部门做好水库生态化养殖工作。
加强水行政执法工作。加大水库水资源保护和水污染防治工作力度，加强对水库库区的监督、检查和管理，依法严格实施水库水源保护制度，严格禁止破坏及危害水库水源行为。
[bookmark: _GoBack]加快退养工作、加强日常监管。加快水库退养工作，对已经退出承包养殖的水库加强日常监管，建立退养后的长效管理机制。
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