附件4
重庆市璧山区健龙小学校
2021年度整体支出绩效自评报告

一、基本情况
（一）单位基本情况。
重庆市璧山区健龙小学校主要工作职责：坚持以党中央的政策方针为指导，坚持依法治教、依法治学，落实国家双减政策，贯彻执行区教委等上级部门的行政规章制度，围绕学校建设发展的目标和任务，指导、管理、检查、评价本校的教育教学工作，紧紧依靠全校教职工，办学质量、办学水平和办学效益明显提高，创新服务意识进一步加强。学校办学条件良好，基础设施齐全。具有音乐室、美术室等功能室，每个班级均有一体机现代教育设备一套。按照义务教育课程计划，开齐课程，开足课时，认真实施中小学的教育教学管理，国家双减政策及五项管理，全面推进素质教育，全面提高教育教学质量, 培养德、智、体、美、劳全面发展的社会主义建设者和接班人。认真完成上级部门交办的各种任务。
重庆市璧山区健龙小学校为区教委所属的义务教育学校，属正科级事业单位；编制人数38人，其中：校长1名，副校长2名。设教导处和总务处两个内设机构，设主任各一名。实有在岗在编人员35人，退休职工66人，经批准临聘人员8人（保安），自聘人员11人（学生食堂工作人员3名、幼师8名）。 在校学生387名，14个教学班。
（二）预算及支出情况。
重庆市璧山区云平小学校2021年全年财政拨款预算收入14383690.63元，支出14383690.63元。其中项目支出（义务教育营养改善210905.00元、校园文化建设96701.60元）307606.60元。
二、绩效评价基本情况
（一）绩效评价目的
绩效评价带来的可靠结果可以放心使用和引用，有助于改进决策水平。以确定再投资或停止投资以节约资源，指出相关政策是否按计划实施以及资源是否有效利用。在制定和执行政府优先发展领域和目标、展示责任以及为独立审查程序提供证据方面都有重要意义。还能为以证据为基础的政策提供宝贵信息，有利于未来政策的制定，是政策周期中的关键性因素。
（二）绩效评价原则
绩效评价原则包括科学规范原则、公开公正原则、分级分类原则、绩效相关原则。
（三）绩效评价工作过程
2021年1月8日，成立重庆市璧山区健龙小学校项目绩效评价工作组，负责绩效自评工作，工作组的主要成员及职责如下：
1.工作组成员
组  长： 罗春
副组长：凌世华
成  员： 胡健 王西台 周定全
办公室设在总务处。
2.工作职责
（1）组长职责：审批绩效自评方案，监督、检查、核实绩效自评结果；
（2）副组长职责：审核修改拟定的绩效自评方案，并提交考评工作组会议讨论通过；监督、部署、确认绩效自评过程及反馈意见的处理。
（3）小组成员职责：起草和修改绩效考评方案报自评领导工作组会议讨论通过，实施执行绩效自评方案；牵头组织并实施年度绩效自评，根据组长、副组长指示，对考评结果进行复核，完成绩效自核工作组安排的其他工作。
2021年9月，考评工作组到项目点现场，按照项目批复文件、合同条款、项目设计概算等，开展自评检查工作，对项目整体实施情况和质量进行评定，核实资金拨付情况等。
2022年1月，自评小组对全年项目绩效工作进行了自评及总结。
三、绩效评价情况及结论
（一）投入
2021年财政资金到位14383690.63元，所有资金到位率100%。
（二）管理
在项目实施过程中，严格按照单位内控制度来执行，确保项目顺利开展。
（三）产出
  1、保障学校正常的经常性公用支出，努力改善学校办学条件。2、保障党组织开展各项活动、工会活动以及教学业务培训等活动的有序进行。3、保障在职人员工资福利发放，遗属生活补助发放，保证教职工的合法权益，落实困难学生资助政策。4、提高学校的教育教学质量，保障学校教育教学工作正常进行，加快实施教育改革的进程。
（四）效果
1、社会效益：完成了本辖区学生义务教育全覆盖，满足了本地学生入学要求，获得了良好 的社会效益。
2、社会公众满意度： 提高了学生家长以及社会对学校办学条件和教学环境的满意度。
本项目经项目绩效评价工作组综合验收，达到预期绩效目标。
四、主要经验及做法
1.在项目实施时，应按照绩效目标充分指导项目的整个实施过程，使整个项目在实施过程中更具有目的性，从而提高项目的实施效果，达到更高的绩效评价得分。
2.制定方案，加强领导。为了顺利完成项目建设，结合我校实际，制定项目行动计划实施方案，加强领导，落实责任。
3.采取措施，狠抓落实。在时间紧、任务重的前提下，我校在项目管理工作能力有限，人员配备不足，专业知识不强的条件下，攻坚克难，向上级部门请示、向相关部门请教，认真钻研指导文件对每个项目认真开展工作，确保项目顺利实施。
4.保质保量，按要求完成项目工作。
五、存在的问题和建议
1、单位内控制度应更加完善项目绩效评价相关制度。
2、项目资金偏重过程考核，学校管理压力大。
3、上级财政从规范专项资金使用管理、保障专项资金专款专用的角度，对专项资金出台了系列规章制度，各有关职能部门进行了较为严格的过程监管。学校在专项资金的使用上受制于制度约束，难以最大限度发挥资金使用效益。
4.上级主管部门指导作用发挥不够，各工作部门之间，缺乏有效沟通与配合，统一组织协调工作有待加强。
5.意见或建议
[bookmark: _GoBack]根据本次的自评结果，我们会在下一年度加强预算绩效管理，提前做好项目论证，对项目执行中存在的变动提前做好预案，防止预算执行过程中出现偏差；加强专项资金制度建设，提高资金使用过程中的制度引领效果。进一步完善我校内部控制制度建设，根据绩效目标落实责任，突出专项资金结果考核。


