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一、基本情况
（一）部门基本情况
重庆市璧山区机关事务管理局是区政府工作部门，为正处级。主要职责是：
1.负责全区机关事务的管理、保障、服务工作；负责对全区机关事务实行统一管理，建立管理制度和标准，合理统筹配置资源；负责拟订机关事务管理规章制度；主管全区公务用车、公共机构节约能源资源、党政机关办公用房和集中办公区域的后勤保障服务等工作；指导全区各级各部门机关事务工作。
2.负责全区大型活动、重要会议以及重要公务接待的后勤保障服务有关工作；负责全区各级各部门公务接待工作的业务指导。
3.负责全区党政机关办公用房管理工作。
4.负责全区公务用车管理和区跨部门公务用车服务平台管理工作。
5.负责推进、指导、协调和监督全区的公共机构节能工作；负责全区节约型机关建设工作；组织开展能耗统计、监测和评价考核工作。
6.负责制定全区机关后勤服务管理制度，对全区机关后勤服务工作进行指导和监督，合理配置和节约使用后勤资源；协同有关部门组织实施机关事业单位后勤人员和接待人员的培训。
7.负责区行政中心和后勤服务中心及机关食堂等管理保障和安全保卫工作。
8.完成区委、区政府交办的其他任务。
内设机构：综合科（公车科）、房管科（安保科）、节能科；共有行政编制9名，机关后勤编制1名。
下属事业单位：重庆市璧山区后勤服务中心，共有事业编制14名（未独立核算）。
（二）预算及支出情况。
2022年年初预算收入3195.10万元，调整预算收入3117.25万元，全年支出3117.25万元。
二、主要成效
（一）坚持“两化”融合，书写机关事务高质量发展新篇章    
努力在标准化、信息化“两化融合”上提质赋能。加大宣贯，持续拓展市级标准化试点示范成效，向全区各部门印发《璧山区机关事务综合服务》标准体系，拍摄制作《会务工作指南》标准化实操视频，参编《机关食堂反食品浪费工作评价规范》《集中办公区域突发事件应急处置规范》《会议服务评价规范》《机关健康食堂餐饮服务质量评价规范》4个川渝地区机关事务团体标准，进一步提升标准的影响力。依托重庆市大数据平台，对全区公务用车、党政机关办公用房实现信息化“一网统管”，以信息化建设开启“智慧后勤”新时代。强化区行政中心能耗监测信息系统规范使用和信息化远程调控，实时监测分析能耗数据，助力迎峰度夏节电工作圆满完成，有力确保了大楼正常运行。
（二）坚持绿色发展，扎实推动公共机构节能工作迈上新台阶
一是努力打造绿色样本。璧山区行政中心被国家机关事务管理局、住房和城乡建设部、国家发展和改革委员会、生态环境部联合授予“公共机构生活垃圾分类和资源循环利用示范工作重点单位”荣誉称号，形成璧山绿色标杆效应。二是圆满完成2021年公共机构节能考核，在全市区县考核中排名第三。三是有序推进节约型机关创建，指导各单位开展节约型机关创建工作，预计年底创建率达94%。四是持续巩固公共机构生活垃圾分类成效。组织开展生活垃圾强制分类督查共计5次，深入开展垃圾分类进机关、进学校、进医院、进窗口单位活动。五是深入推进食堂油烟污染治理工作，对全区机关食堂进行了油烟污染排放检测。六是认真做好节水型单位创建工作。开展节水型单位创建工作培训会和推进会，创建节水型单位7个。七是深入开展厉行节约反对铺张浪费工作。组织30个机关食堂开展反食品浪费成效评估和通报制度实施工作。八是持续深化节能宣传。组织全区231个公共机构开展节能宣传周系列活动，带头停止使用不可降解垃圾袋，发放节能宣传资料、宣传品等8000余份。九是指导5个党政机关开展无废机关创建工作。
（三）注重节约高效，以规范化公务接待展示璧山形象
以“接待服务提升年”为契机，按照厉行节约、细致周到原则，不断优化接待环境、创新工作机制、制定接待标准，着力打造精细化、特色化服务，推进接待服务水平持续提升。开展公务礼仪进党校主题班课堂，带动提升全区机关干部公务礼仪素养。
（四）坚持集中统一，持续推进公务用车办公用房全过程管理
全面实施公务用车信息化管理，通过信息化平台抽查、现场查看等方式，加强日常管理。从严审批公务用车购置，大力推广新能源汽车。着力增强公务出行供给保障能力，重新招标5家定点租赁服务单位，增加市级定点租赁服务单位12家。推进地产纯电动汽车“分时租赁”保障基层公务出行试点工作，在璧城街道、来凤街道等单位投放“分时租赁”纯电动汽车，积极解决基层公务出行社会化保障难问题。
严格按照《党政机关办公用房建设标准》《重庆市璧山区党政机关办公用房管理实施办法》规范全区党政机关办公用房管理，推进办公用房资源合理配置和节约集约使用；完成全区75家党政机关、25家参公事业单位办公用房信息统计工作。完成9处办公用房权属统一登记。
（五）注重提质增效，统筹抓好后勤保障服务和疫情防控
一是认真履行后勤保障服务职责。安全有序做好机关食堂保障服务。璧山区机关事务局后勤服务中心被人力资源社会保障部、国家机关事务管理局表彰为“全国机关事务工作先进集体”。二是慎终如始保障区行政中心办公大楼安全平稳运行。对区行政中心、后勤服务中心大楼开展燃气安全整改工作，更新升级车库道闸系统，提高车辆通行率。重点抓好消防安全、机关食堂食品安全、公务用车保障出行安全等工作。区行政中心大楼进行维修维护923处。完善《璧山区行政中心突发事件应急预案》《璧山区干部周转房突发事件应急处置预案》，全面提升突发事件应急处置能力。
三、绩效评价情况及结论
20个项目全部绩效自评工作，其中行政中心（含后勤服务中心）运行维护费等16个项目自评结果为优，异地交流干部房屋租赁等费用等1个项目自评结果为良，办公用房权属登记等3个项目因未实施，自评结果为差。
2022年整体绩效目标实际完成情况是：公共机构人均综合能耗较上年下降1.5%，创建公共机构节约型机关2个，开展机关事务宣传培训5次，行政中心设施设备完好率95%，党政机关办公用房信息化管理率100%，预算公开率100%，预算执行率91.7%，服务对象满意率95%。自评得分100分，自评结果：优。
四、需重点关注的问题
一是结合我局工作职能职责及项目情况，在绩效目标设置中，定量指标较少，定性指标较多。二是在预算项目设置上，部分项目指标有所重叠。三是定性指标在评价不便于操作。四是部分项目未实施。
五、有关建议
一是加强对绩效目标管理全流程的培训，提高各单位项目经办人员、财务人员绩效目标管理水平；二是因项目支出绩效编制较早，部分考核指标第二年有所调整，应在年中时增加绩效指标调整。
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