重庆市璧山区人民政府办公室
2022年整体支出绩效自评报告

一、基本情况
（一）职能职责
重庆市璧山区人民政府办公室主要职责包括：办理区政府的往来文电，负责起草或审核以区政府、区政府办公室名义发布的公文；研究区政府各部门和各街道办事处、镇人民政府请示区政府的事项，提出审核处理意见，报区政府领导审批；统筹协调政府职能转变和“放管服”改革工作；负责区政府各类会议的筹备工作，协助区政府领导组织实施会议议定事项；根据区政府决定和领导指示，组织协调区政府有关部门和各街道办事处、镇人民政府的工作，对有关问题提出处理意见，报区政府领导决定；及时向区政府报告重要情况，协助处理各部门和各镇人民政府、街道办事处向区政府反映的重要问题；负责区政府督促检查工作；负责人大代表建议和政协提案的督促办理工作；负责区政府政务值班工作，指导全区政府系统值班工作；负责全区外事工作的统筹、规划、协调和管理；统筹全区招商引资推介工作、负责重大招商项目实施情况督查督办、负责统筹招商引资重大会议和重要接待；围绕全区中心工作组织开展调查研究，对全区经济社会发展情况进行调查分析，为区政府领导科学决策、民主决策服务；指导、监督全区政务（政府信息）公开工作；完成区委和区政府交办的其他任务。
（二）组织机构
区政府办是区政府综合办事机构。区政府办内设机构13个：综合科、秘书一科、秘书二科、公文管理科、政务信息科、督查 一科、督查二科、政务值班科、人民防空科、外事科、行政科、调研科、政务公开科。
下属2个事业单位，1个参公事业单位和1个全额拨款事业单位即重庆市璧山区民防应急指挥保障中心和重庆市璧山区招商投资促进中心，财务均未独立核算，由办公室机关实行统一核算管理。
2022年年末，人员编制共66人，其中行政编制29人，行政工勤编制7人、参公事业编制8人，全额补助事业编制16人，编制单列10人；年末实有在职人员行政50人，参公人员8人，全额补助8人，离退休人员22人。
（3） 预算及支出情况
2022年，区政府办年初预算2125.37万元，其中：基本支出1796.52万元，项目支出328.85万元。
2022年，区政府办决算收入2288.41万元，部门年初结转结余8.04万元，决算支出2296.45万元。其中：基本支出1837.72万元，项目支出458.73万元，年末结转结余0万元。
二、绩效评价基本情况
（一）绩效评价目的
[bookmark: OLE_LINK2]加强和规范资金管理，提高资金使用效率，更好完成项目目标；建立健全绩效评价机制，实现资金高效管理。
（二）绩效评价原则、评价指标体系、评价方法
绩效评价原则包括科学规范原则、公开公正原则、分级分类原则、绩效相关原则。整个指标体系共设置了6个绩效指标，评价的方法主要包括比较法、因素分析法、最低成本法、公众评判法、标杆管理法等。
（三）绩效评价工作过程
2022年，区政府办坚持以绩效目标实现为导向，不断加强制度建设，提升绩效管理工作质量，预算绩效管理取得新成效。
1．前期准备。
（1）召开绩效评价工作布置会。学习传达绩效评价工作相关要求，听取各科室的意见、建议。（2）制定评价工作计划。结合实际制定2022年区政府办整体支出绩效评价工作计划。
2．组织实施。
（1）收集基础资料、财政资金绩效目标及其设立依据和调整情况、管理措施及组织实施情况。（2）审核绩效目标完成情况表和基础资料。对填报的绩效目标完成情况表进行审核，对基础资料进行分类整理、核实分析，对缺失的资料及时补充，对存在疑问的重要基础数据资料进行解释说明。
3．分析评价。
明确目标、层层分解任务、强化督促等多项工作措施确保绩效评价工作的完成。在评价过程中，按照实事求是原则，客观、公正的对各项资金使用情况进行了评价，各项资金使用做到了管理规范、专款专用，较好实现各项绩效目标。
三、绩效评价情况及结论
根据绩效管理要求，本部门对2022年部门整体和12个项目开展了绩效自评，其中，以填报目标自评表形式开展自评12项，涉及资金458.75万元；无委托第三方形式开展绩效自评的项目。部门整体绩效自评得分90分（有一年初项目根据财政客观因素将其压减，2022年未开展工作，自评未得分）。从评价情况来看年初绩效目标设置合理，预算执行过程中严格把控项目进程，严格规范开支经费，资金使用进度适度，达到预期目标，项目整体绩效水平较好，圆满完成各项工作任务。 
[bookmark: _GoBack]四、主要经验及做法
一是领导重视，措施得力；二是科学谋划，方法得当；三是管理严格，制度保证。
五、存在的问题和建议
目前存在的问题是预算绩效管理相关知识和工作能力有待提高。建议加强预算绩效管理工作学习培训，提高干部职工思想认识，完善预算绩效管理制度，强化规范化建设，明确职责分工，坚持用制度管人管事，提高工作能力和效率。
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