重庆市璧山区水利水库服务中心
2022年度整体支出绩效自评报告

一、基本情况
（一）单位基本情况。
1、单位职级
重庆市璧山区水利水库服务中心为独立核算的一级预算事业单位。
2、内设机构及编制
重庆市璧山区水利水库服务中心核定编制31人，实际在职人数31人，退休人数20人。
内设7个科室：分别为综合科、建设管理科、工程运行管理科、财务审计科、璧中水利水库管理科、璧北水利水库管理科和璧南水利水库管理科。
3、单位职能职责
（1）宣传贯彻《水法》《重庆市水利工程管理条例》等法律、法规和规章。
（2）负责全区水库工情、水情、雨情等观测和工程安全检查工作，定期组织工程安全鉴定。
（3）负责水库工程及附属设施、设备的维修养护。
（4）负责水库测汛、报汛、防汛抗洪和抗旱等有关工作。
（5）负责全区水库水质保护和该区域水土保持工作。
（6）承办区水利局交办的其他工作。
（二）预算及支出情况
2022年财政资金年初支出预算为1687.086625万元，年中调整预算为1261.182316万元，无上年结转，年末支出决算为1261.182316万元，无年末结转和结余。
二、主要成效
单位2022年完成了洗马塘、芋河、石岗4座水库除险加固工程实施任务并完工验收、完成了全区小型水库雨水情测报和大坝安全监测设施建设项目方案编制并批复和项目投资审核工作、完成了3座中型水库标准化管理工作、完成了水库白蚁治理项目：开展了全区84座水库大坝白蚁普查并分批进行白蚁防治，已完成白蚁危害较重的11座水库白蚁防治工作；全力开展了水巷子水库除险加固工作；完成了我区注册水库应急预案、调度规程（方案）的编制和审批，并开展了防汛应急演练；完成了全区小型水库新调整的防汛三个责任人在水利部官网的培训工作以及全区水库运行管理工作年度培训；完成了区管34座水库的日常管理以及工情、水情、雨情观测、工程安全巡查及隐患排查、防汛、抗旱、水库供水的调度、开展了防溺水安全教育等工作；完成了全区水库年度报汛工作任务及市水利局、区水利局等交办的其他工作任务。
三、绩效评价情况及结论
根据《重庆市璧山区水利水库服务中心2022年度部门整体支出绩效自评表》中的指标体系分析情况，重庆市璧山区水利水库服务中心2022年度部门整体支出绩效自评总得分99分，等级为“优”。具体得分情况如表1所示。
表 1：指标得分情况
	指标名称
	权重
	得分
	得分率

	三个责任人培训次数
	10
	10
	100%

	防汛物资采购次数
	10
	10
	100%

	每年水库防汛演练次数
	10
	10
	100%

	水库应急预案和调度方案编制座数
	10
	10
	100%

	全年预算支出执行率
	10
	10
	100%

	预决算公开率
	10
	10
	100%

	水库运行管理维护座数
	30
	30
	100%

	提高水库安全性
	10
	10
	90%


1、三个责任人培训次数分析
完成了全区小型水库新调整的防汛三个责任人在水利部官网的培训工作以及全区水库运行管理工作年度培训，提升水库小型水库安全管理“三个责任人”的责任意识和业务水平。根据评价标准，该指标得100%权重分。
2、防汛物资采购次数分析
完成同心、金堂等9座水库防汛编织袋、救生衣等防汛物资采购。根据评价标准，该指标得100%权重分。
3、每年水库防汛演练次数分析
按照相关要求，完成了我区注册水库应急预案、调度规程（方案）的编制和审批以及防汛应急演练。根据评价标准，该指标得100%权重分。
4、水库应急预案和调度方案编制座数分析
按照相关要求，完成了我区注册水库至多93座水库应急预案、调度规程（方案）的编制和审批。根据评价标准，该指标得100%权重分。
5、全年预算支出执行率分析
按照年初设定绩效目标预算执行率不得低于90%，2022年执行支出数1261.18万元，完成预算执行率为100%，项目执行情况良好，及时发放了人员经费、公用经费，保障了单位正常运转，体现了预算编制的准确性及科学性。根据评价标准，该指标得100%权重分。
6、预决算公开率分析
按照相关文件规定，单位预决算信息需严格按照要求进行公开，2022年我局按时完成了预决算公开，财政资金使用情况公开透明。根据评价标准，该指标得100%权重分。
7、水库运行管理维护座数分析
完成了区管34座水库的日常管理以及工情、水情、雨情观测、工程安全巡查及隐患排查、防汛、抗旱、水库供水的调度、开展了防溺水安全教育等工作。根据评价标准，该指标得100%权重分。
8、提高水库安全性分析
通过购买安保服务的方式外包水库巡逻劳务40人开展禁止饮用水源水库垂钓、偷鱼、游泳等污染水体水质行为，有效减少水库违法发生率，有效保障水库水质及设施安全，提高水库管理能力；新增和更换34座区管水库周边警示、标识牌（包括限速、限重、防溺水）等，完善水库管理管护设施，提升水库管理水平。但水库缺乏专业管理人员、点多面广，仍存在安全管理不到位的情况。根据评价标准，该指标得90%权重分。
四、需重点关注的问题
1、目标设置不严谨，绩效管理意识有待提高
[bookmark: _GoBack]一定程度上提高了水库安全性，但设置绩效管理目标时，未考虑到水库范围广，街道管理水库由当地村社干部负责日常巡逻管理，由于水库管理业务知识不强，部分人员管理意识性还不高，加上有少数不自觉的游泳、钓鱼者，管理难度较大，虽然加强了日常巡逻，导致部分街道管理水库还存在日常管理不到位的情况。
五、有关建议
1、通过在水利部官网培训和邀请市级专家现场授课等方式，组织开展水库“三个责任人”业务知识培训，提高各责任人履职能力，夯实各责任人履职责任。完善督查机制，加强对镇街“三个责任人”考核，充分调动管理人员的工作积极性，提高水库运行管理水平。

