
重庆两山建设投资集团有限公司

零星工程入库施工单位管理办法（暂行）
为加强入库施工单位的管理，确保零星工程的施工质量、安全和工程进度，根据《璧山区政府限额以下项目管理办法》以及《重庆两山建设投资有限公司零星工程管理办法（试行）》等相关规定，特制订本办法。

第一章 总则
第一条  本办法所称“入库单位”是指经公开抽取进入集团零星工程施工单位库的施工单位。
第二条  本办法所称“零星工程”是指根据《重庆两山建设投资集团有限公司零星工程管理办法（试行）》所确定的相关零星工程。
第二章 入库单位行为管理

第三条  集团建立不诚信行为台账，有以下情况之一的将记录不诚信行为，并录入不诚信行为台账：
（一）入库单位接到零星工程实施通知后，不接受零星工程施工任务安排的，记为1次不诚信行为。
（二）入库单位接到零星工程比选通知后未参加比选而导致集团比选工作无法正常开展的，记为1次不诚信行为。

（三）入库单位接受零星工程施工任务后，超过三个工作日仍未进场组织施工的，集团将重新安排另外的入库单位进场施工，同时记为1次不诚信行为。
（四）入库单位在零星工程实施过程中不按相应要求执行安全管理、质量标准的，发现一次，记为1次不诚信行为；在工程质保期内存在的质量问题，入库单位予以返修，并记1次不诚信行为；累计三次以上将被直接清退出库并扣除该合同的质保金。
（五）入库单位在零星工程实施过程中出现虚报工程量行为的，发现一次，记1次不诚信行为；再次发现的，暂停派单维修任务及拨付工程款30天，并记1次不诚信行为；第三次发现虚报行为的，将被直接清退出库并自行承担由此造成的所有损失。
（六）入库单位在不诚信行为台账中不诚信行为记录累计达3次以上的，将被清退出库并自行承担由此造成的所有损失。
（七）入库单位在零星工程实施过程中发生重大安全事故或严重质量问题的，将被直接清退出库并自行承担由此造成的所有损失。
（八）入库单位在零星工程实施过程中拖欠农民工工资，发生农民工讨薪维权的，将被直接清退出库并自行承担由此造成的所有损失。

第三章 零星工程的实施
第四条  维修费用在5万元以下的零星工程，由两山建设开发有限公司编制工程预算，并以预算价格下浮5%作为结算价；在兼顾施工组织便捷性和入库单位累计实施金额平衡性的条件下，合理分配施工任务。

第五条  维修费用在5万元及以上10万元以下的零星工程，由两山建设开发有限公司编制工程预算，并以预算价格下浮5%作为合同价，组织两山建设开发有限公司会同集团财务部、综合部从备选库中随机抽取施工单位实施，抽选结果当场公布。
第六条  零星工程的实施任务及抽选通知将以短信或电话等方式告知入库单位。入库单位接到通知后，确因特殊原因或不可抗力，无法实施施工任务的，应以正式函件告知集团，否则一律视为已收通知，并按照本办法第三条相关规定执行。

第七条  零星工程确定实施入库单位后，入库单位应及时组织进场施工，按施工计划完成零星工程施工任务。

第四章 零星工程验收

第八条  零星工程验收由入库单位提出验收申请（一式两份），由两山建设开发有限公司牵头，组织不少于2人的验收人员，验收后形成相应的验收报告，报告中包含整个工程实施完成情况的详细阐述，同时经参加验收的相关单位和人员签字后作为结算依据。

第九条  验收合格后，入库单位应将零星工程图纸等相关资料整理成册、装订、编号，移交至两山建设开发有限公司归档。入库单位应在验收完成后15个工作日内，提供零星工程维修图纸（方案）等相关资料。对特别重要的，如供水管网、雨污排水管道、地下供电管线改造等隐蔽设施，维修、改造时的走向图纸等按相应要求存档备查。超过规定时间的，两山建设开发有限公司可根据延迟时间，按合同约定的违约条款执行。
第五章 零星工程费用结算
第十条  工程费用原则上每季度结算一次；在结算周期内工程费用累计达到10万元的，经施工单位申请，可提前进行结算。
第六章 零星工程的安全质量要求

第十一条  施工管理及作业人员。入库单位应按照国家及地方的有关规定、规范和集团相关管理办法，配齐必须的施工管理人员；作业人员应配置充足，并熟悉对应工程的相应施工工艺的操作。
第十二条  安全文明施工。入库单位应签订安全施工协议，并提交安全生产承诺书，做到施工现场材料堆放整齐、控制噪音、保护周边花草树木、地下管网等设备设施，施工产生的各种垃圾要规范处置。

第十三条  质量管控。入库单位应按要求采用相应工艺实施零星工程，并按照国家及地方的有关规范、规定的质量标准执行施工，集团现场施工管理人员将对施工过程进行质量监督管理，尤其对隐蔽工程，将实行中间环节验收、签证，并作为付款依据。

第十四条  工完场清。入库单位应及时清理施工现场的临时设施和建筑垃圾，恢复施工中损坏的绿化环境与道路设施等，做到工完料净场清，并报请集团现场施工管理人员检查验收。

第七章 附则

第十五条  本办法自发布之日起施行。

第十六条  本办法由两山建设开发有限公司负责解释。
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