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璧山区高新技术产业开发区管理委员会
2020年整体支出绩效自评报告
[bookmark: _Toc32293][bookmark: _Toc19950][bookmark: _Toc13844]一、基本情况
[bookmark: _Toc29312][bookmark: _Toc24039][bookmark: _Toc3530]（一）部门基本情况
我部门属于副厅级区政府工作部门，内设机构5个：办公室、经济发展局（挂安全生产监督管理办公室牌子）、建设管理局、投资促进局、财务局。2020年度，我部门人员编制共计89名，其中：璧山高新区党工委书记1名（按副厅局级配备）；管委会主任1名（由党工委书记兼任），副主任3名（按正处级配备）；内设机构负责人职数15名（5正10副），内设机构负责人正职按副处级配备，副职按正科级配备。纪工委书记按有关规定配备。下设正处级事业单位璧山高新区现代工业发展促进中心。
我部门主要职责如下：
1. 贯彻执行国家有关法律、法规和政策，执行中央、市委、市政府有关决定、命令和指示；研究制定高新区规章制度。
2. 配合拟订高新区总体规划、控制性详规、城市设计及专项规划；负责高新区建设规划和建设项目选址定点；负责统一规划和建设高新区内基础设施和公共设施。
3. 负责编制和实施高新区产业发展规划和年度建设计划。负责高新区招商引资和企业服务工作，研究制定招商引资优惠政策并负责监督实施；负责初审入驻企业建设方案。
4. 负责高新区国民经济综合统计、专项统计工作，编制并组织实施高新区经济运行调控目标和措施。
5. 拟订高新区用地计划，协助土地行政主管部门搞好高新区征地拆迁工作；负责实施高新区土地平整工作。
6. 负责高新区财政预算、财政收支管理和国有资产管理及内部审计，统筹安排财政专项资金；负责高新区建设资金的筹集、使用和偿还。
7. 负责高新区环境保护和安全生产监督管理工作。
8. 引导建立中小企业融资体系。
9. 按规定管理重庆两山建设投资有限公司有关事项。
10. 承办市政府和区政府交办的其他工作。
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[bookmark: _Toc28233][bookmark: _Toc32521][bookmark: _Toc17273]（二）预算及支出情况
[bookmark: _GoBack]2020年度部门预算总金额为3,694,769,665.82元，包括一般公共预算财政拨款收入34,707,825.81元、政府性基金预算财政拨款收入3,442,138,553.12元、年初结转和结余9,417,232.22元；2020年度部门支出总金额为3,694,769,665.82元，按支出性质和经济分类可分为基本支出19,428,501.15元、项目支出3,675,341,164.67元；2020年度部门结转结余5,194,400.00元，详细收入及支出情况见下表。
财政拨款收支表
                                                                                                    单位：元
	收入
	支出

	项目
	调整预算数
	决算数
	项目(按功能分类)
	调整预算数
	决算数
	项目(按支出性质和经济分类)
	调整预算数
	决算数

	一、一般公共预算财政拨款收入
	243,213,880.48
	243,213,880.48
	一、一般公共服务支出
	15,933,457.66
	15,933,457.66
	一、基本支出
	19,428,501.15
	19,428,501.15

	二、政府性基金预算财政拨款收入
	3,442,138,553.12
	3,442,138,553.12
	二、外交支出
	
	
	人员经费
	13,577,527.88
	13,577,527.88

	三、国有资本经营预算财政拨款收入
	9,417,232.22
	
	三、国防支出
	
	
	公用经费
	5,850,973.27
	5,850,973.27

	四、上级补助收入
	3,694,769,665.82
	
	四、公共安全支出
	
	
	二、项目支出
	3,675,341,164.67
	3,670,146,764.67

	五、事业收入
	3,694,769,665.82
	
	五、教育支出
	
	
	其中：基本建设类项目
	
	

	六、经营收入
	
	
	六、科学技术支出
	8,235,392.88
	8,235,392.88
	三、上缴上级支出
	
	

	七、附属单位上缴收入
	
	
	七、文化旅游体育与传媒支出
	
	
	四、经营支出
	
	

	八、其他收入
	
	
	八、社会保障和就业支出
	1,587,922.87
	1,587,922.87
	五、对附属单位补助支出
	
	

	
	
	
	九、卫生健康支出
	874,497.62
	874,497.62
	
	
	

	
	
	
	十、节能环保支出
	5,194,400.00
	
	
	
	

	
	
	
	十一、城乡社区支出
	3,634,813,421.79
	3,634,813,421.79
	经济分类支出合计
	—
	3,689,575,265.82

	
	
	
	十二、农林水支出
	
	
	一、工资福利支出
	—
	13,569,027.88

	
	
	
	十三、交通运输支出
	
	
	二、商品和服务支出
	—
	17,403,186.83

	
	
	
	十四、资源勘探工业信息等支出
	
	
	三、对个人和家庭的补助
	—
	8,500.00

	
	
	
	十五、商业服务业等支出
	
	
	四、债务利息及费用支出
	—
	

	
	
	
	十六、金融支出
	
	
	五、资本性支出（基本建设）
	—
	

	
	
	
	十七、援助其他地区支出
	
	
	六、资本性支出
	—
	3,004,097,230.24

	
	
	
	十八、自然资源海洋气象等支出
	
	
	七、对企业补助（基本建设）
	—
	

	
	
	
	十九、住房保障支出
	28,130,573.00
	28,130,573.00
	八、对企业补助
	—
	654,497,320.87

	
	
	
	二十、粮油物资储备支出
	
	
	九、对社会保障基金补助
	—
	

	
	
	
	二十一、国有资本经营预算支出
	
	
	十、其他支出
	—
	

	
	
	
	二十二、灾害防治及应急管理支出
	
	
	
	
	

	
	
	
	二十三、其他支出
	
	
	
	
	

	
	
	
	二十四、债务还本支出
	
	
	
	
	

	
	
	
	二十五、债务付息支出
	
	
	
	
	

	
	
	
	二十六、抗疫特别国债安排的支出
	
	
	
	
	

	本年收入合计
	3,685,352,433.60
	3,685,352,433.60
	本年支出合计
	3,694,769,665.82
	3,689,575,265.82

	使用非财政拨款结余
	
	
	结余分配
	—
	

	年初结转和结余
	9,417,232.22
	9,417,232.22
	年末结转和结余
	
	5,194,400.00

	总计
	3,694,769,665.82
	3,694,769,665.82
	总计
	3,694,769,665.82
	3,694,769,665.82



[bookmark: _Toc19863][bookmark: _Toc11152][bookmark: _Toc22851]二、绩效评价基本情况
[bookmark: _Toc12959][bookmark: _Toc27877][bookmark: _Toc22800]（一）绩效评价目的
本次绩效评价是围绕我部门的职责职能，以预算及支出为抓手，洞悉部门人、财、物资源与职能匹配情况，进而从更宽泛的层面把握部门的职能履行情况，从支出效益分析中总结经验、查找问题，促进财政资金管理，强化部门责任意识。
[bookmark: _Toc18909][bookmark: _Toc1665][bookmark: _Toc20145]（二）绩效评价原则、评价指标体系、评价方法
[bookmark: _Toc1427][bookmark: _Toc9500]1. 绩效评价原则
绩效评价原则包括科学规范原则、公开公正原则、分级分类原则、绩效相关原则。
[bookmark: _Toc2140][bookmark: _Toc9954]2. 评价指标体系
整个指标体系分为投入（7分），过程（24分），产出（29分），效益（40分），共设置了4个一级指标，10个二级指标，27个三级指标。详见下表。

2020年度璧山区高新技术产业开发区管理委员会部门整体支出绩效评价表
	一级指标
	二级指标
	三级指标
	指标说明
	分值
	评价标准
	得分

	投入
	目标设定
	绩效目标合理性
	部门（单位）所设立的整体绩效目标依据是否充分，是否符合客观实际，用以反映和考核部门（单位）整体绩效目标与部门履职、年度工作任务的相符性情况。
	1
	①是否符合国家法律法规、国民经济和社会发展总体规划；
②是否符合部门“三定”方案确定的职责；
③是否符合部门制定的中长期实施规划。
全部符合得满分，否则酌情扣分。
	1

	
	
	绩效指标明确性
	部门（单位）依据整体绩效目标所设定的绩效指标是否清晰、细化、可衡量，用以反映和考核部门（单位）整体绩效目标的明确细化情况。（年度计划中的目标可视为绩效目标）
	2
	①是否将部门整体的绩效目标细化分解为具体的工作任务；
②是否通过清晰、可衡量的指标值予以体现；
③是否与部门年度的任务数或计划数相对应；
④是否与本年度部门预算资金相匹配。
全部符合得满分，否则酌情扣分，扣完为止。
	2

	
	预算配置
	在职人员控制率
	在职人员控制率=（在职人员数/编制数）×100%=100%
	2
	以100%为标准。在职人员控制率≤100%，计2分；每超过一个百分点扣0.5分，扣完为止。
	2

	
	
	"三公经费"变动率
	“三公经费”变动率=[（本年度“三公经费”预算数-上年度“三公经费”预算数）/上年度“三公经费”预算数]×100%
	2
	“三公经费”变动率≤0,计2分；“三公经费”＞0，每超过一个百分点扣0.5分，扣完为止。
	2

	
	小计
	
	7
	
	7

	过程
	预算执行
	预算完成率
	预算完成率=[（上年结转+年初预算+本年追加预算-年末结余）/(上年结转+年初预算+本年追加预算）]×100%
	1.5
	预算完成率=（预算完成数/预算数）×100%，100%计满分，每低于5%扣0.5分，扣完为止。
	1.5

	
	
	预算调整率
	预算调整数：部门（单位）在本年度内涉及预算的追加、追减或结构调整的资金总和（因落实国家政策、发生不可抗力、上级部门或本级党委政府临时交办而产生的调整除外）。
	1.5
	预算调整率（调增调减）=（预算调整数/预算数）×100%。本年度未进行预算调整，计满分；0-10%（含），计1分；10-20%（含），计0.5分；大于20%不得分
	0.5

	
	
	结转结余率
	用以反映和考核部门（单位）预算的调整程度。部门（单位）本年度结转结余总额与支出预算数的比率，用以反映和考核部门（单位）对本年度结转结余资金的实际控制程度。结转结余总额：部门（单位）本年度的结转资金与结余资金之和（以决算数为准）。
	1.5
	结转结余率=结转结余总额/支出预算数×100%。≤3%得满分，每超出1%扣0.5分，扣完为止。
	1.5

	
	
	公用经费控制率
	公用经费控制率=（实际支出公用经费总额/预算安排公用经费总额）×100%=100%
	1.5
	100%以下（含）计满分，每超出1%扣0.5分，扣完为止。
	1.5

	
	
	"三公经费"控制率
	“三公经费”控制率=（“三公经费”实际支出数/“三公经费”预算安排数）×100%
	1.5
	100%以下（含）计满分，每超出1%扣0.5分，扣完为止。
	0

	
	
	政府采购执行率
	政府采购执行率=（实际政府采购金额/政府采购预算数）×100%
	1
	政府采购执行率95%—105%得满分，低于95%或超过105%不得分
	0

	
	预算管理
	管理制度健全
	部门（单位）为加强预算管理、规范财务行为而制定的管理制度是否健全完整，用以反映和考核部门（单位）预算管理制度对完成主要职责或促进事业发展的保障情况。
	1
	①有内部财务管理制度、会计核算制度等管理制度；②有本部门厉行节约制度；③相关管理制度合法、合规、完整；④相关管理制度得到有效执行。全部符合得满分，否则酌情扣分，扣完为止。
	1

	
	
	资金使用合规
	部门（单位）使用预算资金是否符合相关的预算财务管理制度的规定，用以反映和考核部门（单位）预算资金的规范运行情况。
	5
	①支出符合国家财经法规和财务管理制度规定以及有关专项资金管理办法的规定；②资金拨付有完整的审批程序和手续；③预算调整履行规定程序；④支出符合部门预算批复的用途；⑤资金使用无截留、挤占、挪用、虚列支出等情况。以上情况每出现一例不符合要求的扣1分，扣完为止。
	5

	
	
	预决算信息公开
	部门（单位）是否按照政府信息公开有关规定公开相关预决算信息，用以反映和考核部门（单位）预决算管理的公开透明情况。
	1
	①按规定内容公开预算信息；②按规定时限公开预算信息；③基础数据信息和会计信息资料真实；④基础数据信息和会计信息资料完整；⑤基础数据信息和汇集信息资料准确。以上情况每出现一例不符合要求的扣0.2分，扣完为止。
	1

	
	
	工程项目管理
	招投标申报流程和标后管理是否规范
	3
	达到限额标准的项目是否均按照要求通过招投标或竞争性比选程序实施；中标单位与实际施工单位是否一致，项目经理与合同指派是否一致，人员变更是否按合同要求取得建设单位同意。全部符合得满分，否则酌情扣分。
	3

	
	
	基础信息完善
	部门（单位）基础信息是否完善，用以反映和考核基础信息对预算管理工作的支撑情况。
	1
	①基础数据信息和会计信息资料是否真实；
②基础数据信息和会计信息资料是否完整；
③基础数据信息和会计信息资料是否准确。
全部符合得满分，否则酌情扣分，扣完为止。
	1

	
	资产
管理
	管理制度健全
	部门（单位）为加强资产管理、规范资产管理行为而制定的管理制度是否健全完整，用以反映和考核部门（单位）资产管理制度对完成主要职责或促进社会发展的保障情况。
	1.5
	①是否已制定或具有资产管理制度；②相关资金管理制度是否合法、合规、完整；③相关资产管理制度是否得到有效执行。
全部符合得满分，否则酌情扣分，扣完为止。
	1.5

	
	
	资产管理安全
	部门（单位）的资产是否保存完整、使用合规、配置合理、处置规范、收入及时足额上缴，用以反映和考核部门（单位）资产安全运行情况。
	2
	①资产保存是否完整；
②资产处置是否规范；
③资产账务管理是否合规，是否帐实相符；
④资产是否有偿使用及处置收入及时足额上缴。全部符合得满分，否则酌情扣分，扣完为止。
	2

	
	
	固定资产利用率
	部门（单位）实际在用固定资产总额与所有固定资产总额的比率，用以反映和考核部门（单位）固定资产使用效率程度。
	1
	固定资产利用率=（实际在用固定资产总额/所有固定资产总额）×100%。以抽查方式，发现一处扣0.2分
	1

	
	小计
	
	24
	
	20.5

	产出
	职责履行
	参展线上智博会企业和单位数量
	部门牵头组织企业和单位参展线上智博会数量，用以反映智博会线上参与情况和领导带头作用。
	6
	牵头组织区内企业和单位≥40家，达到得满分，未达到的每偏离10%扣1分，扣完为止。
	6

	
	
	招商引资项目数
	部门招商引资项目的数量，用以反映打造大项目顶天立地，小项目铺天盖地的“雨林型”产业生态完成度。
	6
	全年签约项目≥30个，达到得满分，未达到的每偏离10%扣1分，扣完为止。
	6

	
	
	新增市级及以上研发（科技服务）机构个数
	部门组织新增市级及以上研发（科技服务）机构个数，用以反映部门对区内技术创新能力的推动作用。
	6
	新增规上工业企业建立研发机构≥20家，达到得满分，未达到的每偏离10%扣1分，扣完为止。
	6

	
	
	万人有效发明专利数
	部门提高万人有效发明专利数，用以反映部门对区内提升成果转化质效的推动作用。
	6
	万人有效发明专利数≥11件，达到得满分，未达到的每偏离10%扣1分，扣完为止。
	6

	
	
	有效专利提案个数
	部门以重庆康佳光电技术研究院为代表的专业技术平台，汇集行业专家，完成有效专利提案。
	5
	有效专利提案个数≥600项，达到得满分，未达到的每偏离10%扣1分，扣完为止。
	5

	
	小计
	
	29
	
	29

	效益
	经济效益
	招商引资带动经济情况
	部门在招商引资带动当地经济增长的情况。
	10
	签约项目全部建成投产后可实现年产值≥900亿元，达到得满分，未达到的每偏离10%扣1分，扣完为止。
	10

	
	环境效益
	璧南河水质达标情况
	部门推进生态河长工作，严格按照生态河长办考核要求的情况。
	10
	璧南河水质稳定达地表水Ⅲ类标准，符合则得分，不符则扣分。
	10

	
	社会效益
	营商环境持续优化情况
	部门贯彻落实审批代办制度，加强调度，解决企业实际困难。
	10
	①解决工业项目落地问题≥7个；②解决反映问题≥2个。以上两项各占50%权重分，符合则得对应权重分，不符合则扣除对应权重分。
	10

	
	社会公众或服务对象满意度
	群众满意度
	群众对高新技术产业开发区管理委员会整体工作的满意程度。
	10
	满意度≥90%得对应权重分；90%≤满意度＜80%得3/4对应权重分；80%≤满意度＜70%得1/2对应权重分；70%≤满意度＜60%得1/4对应权重分，否则不得分。
	10

	
	小计
	
	40
	
	40

	总分
	
	100
	
	96.5



[bookmark: _Toc20909]3.评价方法
本次绩效评价运用了比较法、因素分析法、公众评判法等方法进行评价。
（1）比较法：是指通过对绩效目标与实施效果、历史与当期的比较，综合分析绩效目标实现程度。
（2）因素分析法：是指通过综合分析影响绩效目标实现、实施效果的内外因素，评价绩效目标实现程度。
（3）公众评判法：是指通过专家评估、公众问卷及抽样调查等对财政资金使用效果进行评判，评价绩效目标实现程度。
[bookmark: _Toc18385][bookmark: _Toc5361][bookmark: _Toc17251]（三）绩效评价工作过程
[bookmark: _Toc20654][bookmark: _Toc12694]1. 评价工作组织架构及审批流程
本次评价工作由部门主要领导统筹负责，具体工作由财务局牵头，各个业务部门配合开展。
[bookmark: _Toc6007][bookmark: _Toc20715]2. 项目基础数据和信息采集
（1）评价依据
①《中共中央国务院关于全面实施预算绩效管理的意见》（中发〔2018〕34号）；
②《重庆市委重庆市人民政府关于全面实施预算绩效管理的实施意见》（渝委发〔2019〕12号）；
③《重庆市璧山区财政局关于开展2020年度绩效评价工作的通知》（璧财绩〔2021〕2号）。
（2）评价过程
①成立绩效评价项目组，进行人员分工；
②组织项目组成员学习项目相关文件资料、熟悉项目实施方案；
③项目具体负责人，经办人，业务实施负责人集中讨论汇报；
④搜集整理汇总项目相关资料，对各项指标进行逐项逐条分析、评价；
⑤对项目受益人、项目基层实施人员、参加培训人员开展问卷调查，获取项目资料；
⑥整理、分析，撰写绩效评价报告。
[bookmark: _Toc7636][bookmark: _Toc30032]1. 实地调查
通过文献分析、问卷调查、文件检查、访谈法和大数据分析等方法，对我部门整体进行绩效评价。
[bookmark: _Toc32476][bookmark: _Toc2715][bookmark: _Toc22099]三、绩效评价情况及结论
2020年度我部门整体绩效自评得分为96.5分。详细情况分析如下：
[bookmark: _Toc12119][bookmark: _Toc4923][bookmark: _Toc11745]（一）投入评价情况
2020年，我部门投入指标在整体绩效自评中所占分值为7分，实际得分为7分，详细得分情况如下：
[bookmark: _Toc1292][bookmark: _Toc15416][bookmark: _Toc2954]1. 目标设定
（1）绩效目标合理性
2020年度，我部门依据国家法律法规、国民经济和社会发展总体规划，以及《中共重庆市璧山区委办公室重庆市璧山区人民政府办公室关于印发<中共璧山高新技术产业开发区工作委员会璧山高新技术产业开发区管理委员会主要职责内设机构和人员编制规定>的通知》（璧山委办发〔2016〕16号）中所定的职能职责，制定了部门整体工作计划。我部门制定的整体工作计划与部门中长期实施规划、部门履职、年度工作任务完全符合，该指标得1分。
（2） 绩效指标明确性
2020年度，我部门根据本部门的年度预算与年度计划，将部门整体工作计划细化分解为具体的15个预算项目，分别对应编制了《项目支出绩效目标申报表》，并通过清晰、可衡量的指标值予以体现，该指标得2分。
[bookmark: _Toc12158][bookmark: _Toc20603][bookmark: _Toc2387]2. 预算配置
（1）在职人员控制率
2020年我部门年末编制89人，实际在职正式职工84人，临聘人员33人，在职人员控制率为94.38%，该指标得2分。
（2）"三公经费"变动率
2020年部门“三公”经费预算共计1,220,800.00元，同2019年“三公”经费预算1,406,500.00元相比减少185,700.00元。其中：2020年度未产生因公出国（境）费用，与2019年持平；公务接待费920,800.00元，比2019年减少159,054.00元，主要原因系按中央八项规定严格开支和单位对公务接待严格规范，公务接待费较去年减少；公务用车运行维护费300,000.00元，比2019年持减少26,646.00元。“三公经费”变动率为-13.24%，该指标得2分。
[bookmark: _Toc17017][bookmark: _Toc8924][bookmark: _Toc17438]（二）过程评价情况
2020年，我部门过程指标在整体绩效自评中所占分值为24分，实际得分为20.5分，详细得分情况如下：
[bookmark: _Toc20572][bookmark: _Toc19964][bookmark: _Toc2761]1. 预算执行
（1）预算完成率
2020年度，部门年初预算数3,148,458,515.86元；本年收入合计3,685,352,433.6元，包括一般公共预算财政拨款243,213,880.48元、政府性基金预算财政拨款3,442,138,553.12元；年初财政拨款结转和结余合计9,417,232.22元，包括其他污染防治支出5,194,400元、征地和拆迁补偿支出4,222,832.22元；年度中期调整预算数536,893,917.7元，预算完成数3,689,575,265.82元，预算完成率为100%，该指标得1.5分。
（2）预算调整率
2020年度，部门年初预算数为3,148,458,515.86元，年度中期调整预算数为43,521,398.32元，预算调整金额为536,893,917.70元，预算调整率为17.05%，扣1分，该指标得0.5分。
（3）结转结余率
2020年度，部门年末财政拨款结转和结余总额5,194,400.00元，支出预算数3,148,458,515.86元，结转结余率为0.16%，该指标得1.5分。
（4）公用经费控制率
2020年度，部门公用经费实际支出3,670,146,764.67元，公用经费预算安排3,670,146,764.67元，公用经费控制率为100%。该指标得1.5分
（5）"三公经费"控制率
2020年度，部门"三公经费"实际支出1,260,108.54元，“三公经费”预算安排1,220,800元，"三公经费"控制率为103.2%。该指标不得分。
（6）政府采购执行率
2020年度，部门政府实际采购金额366,204,589.40元，由于年度未对采购事项进行预算安排，故采购执行率超过105%。该指标不得分。
[bookmark: _Toc9087][bookmark: _Toc17776][bookmark: _Toc15766]2. 预算管理
（1）管理制度健全
我部门整体经济业务共涉及预算、收支、采购、资产、建设项目以及合同等六大业务板块，针对各业务板块分别设有相关的经济业务管理制度：预算管理内部控制制度、收支管理内部控制制度、政府采购内部控制制度、资产管理内部控制制度、建设项目内部控制制度、合同管理内部控制制度，在部门财务和会计核算等相关工作设立了财务管理制度、会计核算制度等相关管理制度。各项制度合法合规且完整，共同构成了我部门预算管理制度体系。我部门根据《中华人民共和国会计法》、《中华人民共和国国家金库条例》、《党政机关厉行节约反对浪费条例》结合我部门实际情况编制了《璧山高新技术产业开发区管理委员会内部控制手册》，该指标得1分。
（2）资金使用合规
2020年，我部门根据《中华人民共和国预算法》（2014年），《行政事业单位内部控制规范（试行）》（财会[2012]21号），《重庆市预算审查监督条例》（重庆市人民代表大会常务委员会公告〔2016〕第45号）等重庆市政策以及我部门实际情况制定了《璧山高新技术产业开发区管理委员会内部控制手册》，并严格按照该制度执行相关工作，囊括了年度预算编制、年度收支计划编制、预算执行分析、决算编制、预决算信息公开、预算绩效评价等关键业务，资金使用无截留、挤占、挪用、虚列支出等情况。该指标得5分。
（3）预决算信息公开
我部门根据信息公开要求，及时撰写《璧山高新技术产业开发区管理委员会2020年部门预算情况说明》和《2020年预算公开表》，按时保质的完成了信息公开工作，该指标得1分。
（4）工程项目管理
2020年，我部门完成璧山高新区范围内道路路灯工程包括路面拆除及恢复、手孔井砌筑、PVC110双璧波纹管铺设、电缆铺设、管沟及基坑土石方开挖及回填、余方弃置等工程项目。达到限额标准的项目均按照要求通过招投标或竞争性比选程序实施；中标单位与实际施工单位一致，项目经理与合同指派一致，人员变更按合同要求取得建设单位同意。该指标得3分。
（5）基础信息完善
2020年，我部门基础数据信息和会计信息资料均按照相关法律法规以及上级文件要求进行填列、保管，信息资料真实、完整、准确。该指标得1分。
[bookmark: _Toc21335][bookmark: _Toc32735][bookmark: _Toc20328]3. 资产管理
（1）管理制度健全
2020年，我部门参照《重庆市璧山区行政事业单位国有资产管理办法》结合我部门的国有资产实际情况制定了《璧山高新技术产业开发区管理委员会内部控制手册》，同时根据《中华人民共和国会计法》、《现金管理条例》等有关财经法规，结合部门实际情况制定《货币资金管理制度》，根据国有资产的配置使用、处置等相关情况编制了《2020年资产台账》和《2020年资产报表分析报告》，该指标得1.5分。
（2）资产管理安全
2020年，我部门根据《行政单位国有资产管理暂行办法》（财政部令第35号）、《事业单位国有资产管理暂行办法》（财政部令第36号）等有关规定对部门资产进行管理，结合我部门实际情况建立了《璧山高新技术产业开发区管理委员会内部控制手册》和《资产台账》，形成了资产保存完整、使用合规、配置合理、处置规范、收入及时足额上缴、账实相符的工作局面，并结合《行政事业单位国有资产报告制度》等有关规定对我部门本年度资产总体、配置、使用、处置以及收益情况等分析报告，形成《2020年度行政事业性国有资产分析报告内容提要》。该指标得2分。
（3）固定资产利用率
截至2020年12月31日，我部门实际在用固定资产账面净值总额3,140,814.05元，占固定资产账面净值总额的100%，固定资产利用率为100%。该指标得1分。
[bookmark: _Toc32723][bookmark: _Toc28502][bookmark: _Toc26017]（三）产出评价情况
2020年，我部门产出指标在整体绩效自评中所占分值为29分，实际得分为29分，详细得分情况如下：
[bookmark: _Toc8389][bookmark: _Toc7888][bookmark: _Toc16736]1. 职责履行
（1）参展线上智博会企业和单位数量 
2020年我部门牵头组织全区42家企业和单位参展线上智博会，线上展厅2000平方米，展出26项前沿代表性创新产品和应用系统。该指标得6分。
（2）招商引资项目数
2020年，我部门招商引资成效显著，全年签约项目34个，其中100亿级项目2个，50亿级项目1个，10亿级项目10个，打造大项目顶天立地，小项目铺天盖地的“雨林型”产业生态，着力培育以比亚迪、中车恒通等企业为代表的千亿级新能源汽车产业集群，以康佳、宇海等企业为代表的千亿级电子信息产业集群。该指标得6分。
（3）新增市级及以上研发（科技服务）机构个数
2020年，我部门技术创新研发平台发展迅速，目前已新增市级及以上研发（科技服务）机构21家，新增规上工业企业建立研发机构20家以上，预计占规上企业达46%。该指标得6分。
（4）万人有效发明专利数
2020年，我部门提升企业专利意识，助推企业“知产”变“资产”。与中国科学院知识产权运营管理中心、北京山天大蓄等知识产权公司合作，提升成果转化质效，万人有效发明专利达到11件，新申请发明专利205项，转移发明专利153项。该指标得6分。
（5）有效专利提案个数
2020年，部门用好以重庆康佳光电技术研究院为代表的专业技术平台，汇集行业专家300余人，完成近600项有效专利提案，诞生3.25寸MicroLED显示屏等多项全球首创技术。该指标得5分。
[bookmark: _Toc8037][bookmark: _Toc19319][bookmark: _Toc26464]（四）效益评价情况
2020年，我部门效益指标在整体绩效自评中所占分值为40分，实际得分为40分，详细得分情况如下：
[bookmark: _Toc5930][bookmark: _Toc988][bookmark: _Toc10394]1. 经济效益
（1）招商引资带动经济情况
2020年签约项目总投资额584.91亿元，全部建成投产后可实现年产值927.7亿元，打造大项目顶天立地，小项目铺天盖地的“雨林型”产业生态。该指标得10分。
[bookmark: _Toc19987][bookmark: _Toc31212]2. 环境效益
（1）璧南河水质达标情况
2020年扎实推进生态河长工作。严格按照生态河长办考核要求，开展辖区企业雨污排口登记、排查、整改、验收工作，累计开展日常巡河393次，清理棕树河段水生植物5公里余长，截至11月底，辖区共发现河道管护问题21件，均已全部落实整改，璧南河水质稳定达地表水Ⅲ类标准。该指标得10分。
[bookmark: _Toc18926][bookmark: _Toc1055][bookmark: _Toc17524]3. 社会效益
（1）营商环境持续优化情况
2020年，我部门加强调度，解决企业实际困难。召开部门协调会，解决7个工业项目落地问题；参加“企业吹哨，部门报到”会议，解决反映问题2个。该指标得10分。
[bookmark: _Toc10576][bookmark: _Toc26828][bookmark: _Toc28898]4. 社会公众满意度
（1）群众满意度
2020年12月，我部门对参与我部门工作的居民及相关商家、企业开展了满意度调研工作，满意度为95%，该指标得10分。
[bookmark: _Toc23096][bookmark: _Toc12047][bookmark: _Toc31471]四、主要经验及做法
[bookmark: _Toc23106][bookmark: _Toc9504]（一）加快基础设施建设进度
一是与两山公司积极对接，完善基金投资体系；二是依托五大产业园建立相应的公共服务平台；三是继续加强队伍建设，加强业务培训，增强项目信息收集能力，提高项目信息研判、跟踪、洽谈水平，逐步培养打造一支精干的专业化招商队伍。
[bookmark: _Toc20016][bookmark: _Toc5143]（二）落实权利内控机制，实现用制度管钱管事
本着“先有办法，后拨资金”的原则，不断完善高新区财务管理制度，先后修订了《高新区财务管理办法》、《高新区政府采购限额以下货物、服务采购管理办法》等法规文件，强化资金监管，严格审核用款计划，强化资金支付管理，做到日清月结，提高了政策执行效果和资金使用效益。
[bookmark: _Toc4257][bookmark: _Toc23990]（三）严格预算执行管理，努力提升预算执行到位率
[bookmark: _Toc18732]认真做好年初预算，年终决算，将预、决算管理贯穿全年，定期分析预算执行情况，做好高新区与区财政体制结算工作，合理安排经费使用，大力服务民营企业，确保把每个项目资金落到实处。
[bookmark: _Toc18402][bookmark: _Toc22246]五、存在的问题和建议
[bookmark: _Toc16370][bookmark: _Toc30459]（一）预算管理工作水平有待提高
2020年度，我部门未在年初进行政府采购预算申报，下一步工作中，将全面落实六大业务板块的预算管理工作，加强政府采购预算管理，合理预算采购金额，提高年初政府采购预算精准度，提升部门政府采购工作水平。
[bookmark: _Toc11007][bookmark: _Toc20724]（二）“三公经费”管控力度有待加强
我部门"三公经费"控制率达103.2%，实际支出超过预算。下一步工作中，将严格贯彻落实厉行节约、反对浪费精神，同时加强本部门经费支出管控，建立健全厉行节约制度，不断提高本部门的“三公经费”的使用效率，降低无效支出。



璧山区高新技术产业开发区管理委员会
2021年3月


 (
第 
11
 页
)
