重庆市璧山区房屋征收中心
2021年度整体支出绩效自评报告

一、基本情况
（一）单位构成
重庆市璧山区房屋征收中心为全额拨款的正科级事业单位，属公益一类事业单位，主管部门为重庆市璧山区住房和城乡建设委员会，无内设机构及下属机构，人员编制7人。
（二）职能职责
重庆市璧山区房屋征收中心受征收部门委托，履行以下职能：
1、协助征收部门进行房屋征收补偿政策的宣传；
2、协助征收部门对征收范围内房屋的基本情况进行调查登记，对补偿资金进行统一测算；
3、协助征收部门编制房屋征收补偿方案；
4、协助征收部门组织征求意见、听证、公示等工作；
5、就房屋征收补偿的具体问题与被征收人进行协商；
6、协助征收部门处理房屋征收、补偿和搬迁纠纷；
7、承办主管部门交办的其他事项。
（三）预算及支出情况。
2021年我中心年初支出预算为177.54万元，年终调整预算数为171.41万元，上年结转资金1.53万元，年末支出决算数为171.11万元，年末结转1.83万元。
全年“三公”经费年初预算5.1万元（其中公务用车运行维护费5万元，公务接待费0.1万元）。全年实际支出2.89万元，全部为公务车运行维护费，全年严控公务接待开支，全年无公务接待费用。
二、绩效评价基本情况
（一）绩效评价目的
为进一步规范财政资金管理，牢固树立预算绩效理念，强化部门支出责任，提高财政资金使用效益，加强财政资金跟踪问效和绩效管理，及时发现问题并采取有效措施解决，我中心组织开展2021年度绩效自评工作。
（二）绩效评价原则
绩效评价原则包括科学规范原则、公开公正原则、分级分类原则、绩效相关原则。
（三）绩效评价工作过程
1、前期准备
按照《重庆市璧山区财政局关于开展2021年度预算绩效自评工作的通知》（璧财绩〔2022〕2号）文件要求，我中心高度重视绩效评价，组成由中心主要领导、财务人员和项目负责人组成的自评小组，明确自评程序和方法，准备资金使用和项目实施以及绩效管理目标完成情况。
2、组织实施
首先开展评价准备，梳理和研读了绩效管理和绩效评价有关的政策文件，收集评价相关资料。然后实施自价，自评工作组在2022年2月28日至3月15日开展评价实施，通过研读搭建指标体系，填写《重庆市璧山区房屋征收中心2021年度部门整体支出绩效自评表》并撰写自评报告。
3、分析评价
2022年3月16日至3月23日，中心自评工作组根据《重庆市璧山区房屋征收中心2021年度部门整体支出绩效自评表》中的指标体系，按照相关文件、资金拨付、项目实施、业务开展情况等资料，开展自评检查工作，对部门整体实施情况和质量进行评定，对自评报告初稿进行审核并提出修改意见，形成部门整体绩效评价报告。
三、绩效评价情况及结论
根据《重庆市璧山区房屋征收中心2021年度部门整体支出绩效自评表》中的指标体系分析情况，重庆市璧山区房屋征收中心2021年度部门整体支出绩效自评总得分99分，等级为“优”。
1、预算执行率分析
年初预算数为177.54万元，全年调整数为172.94万元，预算执行数为171.11万元，预算执行率为99%。根据评价标准，该指标得10分。
[bookmark: _GoBack]2、政策宣传覆盖率
在国有土地上房屋征收过程中加大法律政策宣传力度，对征收项目涉及到的工作人员和群众进行征收补偿政策宣传，全年政策宣传覆盖率达到80%，主要是对部分基层村社干部的政策宣传还未全覆盖。本项得权重分90%。
3、项目启动实施率
2021年对全区范围内的公益项目建设中涉及需搬迁拆除国有土地上房屋的，我中心均及时启动实施了征收（收购），项目启动实施率100%。本项得权重分100%。
4、信访咨询处置率
2021年全年认真接待信访事项和群众咨询，均全部按规定进行调查处理或回复。本项得权重分100%。
5、新增矛盾纠纷件次
2021年积极开展信访前期预判与房屋征收过程中矛盾纠纷的排查处理，全年新启动实施的国有土地上房屋征收（收购）项目未产生新的信访矛盾纠纷事件。本项得权重分100%。
6、安全生产和扬尘污染事故次数
严格履行房屋拆除安全生产和扬尘控制监管责任，加大房屋征收（收购）项目的房屋拆迁工程安全检查和指导工作，全年未发生房屋拆除安全生产和扬尘污染事故。本项得权重分100%。
四、主要经验及做法
我中心2021年严格按照相关规定对项目支出绩效做到事前评估，事中加强目标管理和运行监控，事后进行评价，并按规定进行绩效信息公开。一是强化项目绩效目标，对当年申报项目进行全面梳理，对其立项依据、项目内容、绩效目标、实施周期、金额等进行全面审核申报，对缺项项目坚决不纳入当年申报项目；二是加强运行监控，对项目的运转、进展、保障进行全方位的监控，纠正绩效目标偏差，确保资金使用能够保障和推动项目按既定任务目标有序、高质量开展；三是积极推进项目绩效评价，通过梳理项目的实施过程，以及绩效目标的实现情况，对项目绩效进行自评，针对自评中发现的问题，不断改进，进一步提升资金管理水平。
五、存在的问题和建议
一是预算绩效管理工作开展的还不够精细，主要表现在项目绩效目标定位得不够精准，有些不能量化的体现项目效果的个性化指标还不能准确定位；二是目标管理和运行监控做得还不够好，尤其注重了项目的运转和保障方面，对资金使用效率和绩效目标的提质方面关注得较少；三是工作人员的业务水平还需进一步提高，管理业务水平和重点把握能力与要求还有一定的差距。
下一步我中心将不断探索改进项目绩效目标管理工作，科学准确的制定项目绩效目标；加强目标管理和运行监控，对发现的问题及时采取措施，推动资金的使用效益；不断加强学习，切实提高对预算绩效管理工作的人事和业务水平，真正做到全方位、全过程、全覆盖的预算绩效管理，提升预算执行效率和资金管理水平。
                                 区房屋征收中心
      2022年3月29日
